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Este livro é dedicado @ memoria dos ex-presidentes
Luiz de Castro Martins e Clesio Saraiva dos Santos,
que ajudaram a construir a Sociedade Brasileira de
Computagao e lutaram pela exceléncia do Ensino e da
Pesquisa em nossas universidades.






Apresentacao

A memoria é um recurso essencial para a construc¢ao do aprendizado e da sobrevi-
véncia humana. Ela possibilita a criagdo de uma identidade. Ela é um patriménio que
nos torna tnicos e possibilita também melhorias no processo de evolu¢ao natural da
vida. Falar em memoria é refletir sobre o que nos representa no mundo. Ela perpassa
nao s6 a vida humana, mas também outros espagos que construam uma histdria.

Ha 35 anos comegava a histéria da Sociedade Brasileira de Computagao, uma so-
ciedade cientifica, que tinha como propdsito promover o debate sobre as questoes e
os desafios da ciéncia da computa¢ao no Brasil. Esse periodo foi caracterizado pela
necessidade de comegar a produzir internamente no Brasil alguns componentes téc-
nicos para nos libertar da dependéncia da importagao de computadores de outros
paises. Nos, brasileiros, precisivamos desenvolver as nossas ferramentas de acordo
com as nossas necessidades e criar a nossa propria tecnologia.

O livro Memoérias da Sociedade Brasileira de Computagdo nos faz entender o pa-
trimonio adquirido ao longo desses anos e nos apresenta o lugar que ocupamos na
Computagao no Brasil. Essa obra é a marca dos 35 anos da SBC. Ela foi cuidadosa-
mente organizada pelo Diretor de Rela¢oes Profissionais, o editor Roberto da Silva
Bigonha, também pesquisador e professor titular da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) que nos apresenta dados e fatos desde a sua fundagao como uma
importante sociedade cientifica no Brasil.

A publicagao traz a nossa memoria e contextualiza 0 momento histérico, os avan-
¢os do ensino e da pesquisa cientifica sobre Computagao no Pais e o trabalho rea-
lizado pela SBC para a sua comunidade através da experiéncia de alguns dos seus
ex-presidentes ao longo dos anos.

O livro Memérias da Sociedade Brasileira de Computagdo é um convite para voltar
no tempo. E por meio dele que nés podemos conhecer o que ja foi conquistado por
nossa Sociedade e os desafios para dar continuidade a valorizagao e ao desenvolvi-
mento do ensino e da pesquisa cientifica em Computagao no Brasil.



@ APRESENTACAD

A SBC é fruto da contribuicdo e do trabalho coletivo dos seus associados ao longo
dos anos. Ao completar 35 anos de histdria, presenteia vocé, caro leitor, com essa
memdria e identidade que também é sua. Boa leitura!

Paulo Roberto Freire Cunha
Presidente da Sociedade Brasileira de Computagdo



Prefacio

A Sociedade Brasileira de Computagao (SBC) completa no dia 27 de julho de
2014 trinta e seis anos de sua fundag¢do na cidade do Rio de Janeiro. A Sociedade
funcionou nas dependéncias da antiga Universidade do Brasil, na Av. Venceslau
Braz, 71, fundos, casa 27, Botafogo, no Rio de Janeiro, até o segundo semestre de
1998, quando a sede foi transferida para Porto Alegre, RS.

Desde a fundagao, 12 presidentes, em um total de 19 mandatos, dedicaram parte
de seu tempo e conhecimento para administrar e desenvolver a Sociedade. Gragas
ao trabalho de muitos abnegados, a SBC conseguiu firmar-se em tao pouco tempo
como uma das sociedades cientificas brasileiras de maior prestigio no Pais.

A SBC é uma associa¢ao de &mbito nacional, de natureza civil e sem fins lu-
crativos, formada por professores universitdrios, pesquisadores, profissionais de
Informatica e outros membros da comunidade técnico-cientifica da computagao
brasileira. Sua principal finalidade é contribuir para o desenvolvimento do ensino
e da pesquisa em Computag¢ao no Brasil, atuando diretamente no sentido de:

* incentivar atividades de ensino, pesquisa e desenvolvimento em Computagao
no Brasil;

« zelar pela preservagao do espirito critico, responsabilidade profissional e per-
sonalidade nacional da comunidade técnico-cientifica que atua no setor de
computagao no Pais;

+ ficar permanentemente atenta a politica governamental que afeta as atividades
de computagao no Brasil, no sentido de assegurar a emancipa¢ao tecnoldgica
do Pafs;

*+ promover por todos os meios academicamente legitimos, como reunides, con-
gressos, conferéncias e publicagdes, o conhecimento, informagoes e opinides
que tenham por objetivo a divulga¢do da ciéncia e os interesses da comunidade
de computacao.
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Para comemorar o seu trigésimo sexto aniversario, decidiu-se produzir a pre-
sente obra, que, ad perpetiiam SBC memoriam, busca revelar a comunidade de
computacao detalhes de sua historia, gerando um registro dos fatos ligados a po-
sicoes politicas assumidas, providéncias tomadas e agdes executadas pela Socie-
dade. Espera-se que o conjunto de depoimentos e manifestacdes aqui relatados
permita aos jovens, que agora chegam a SBC, perceberem o papel e a responsa-
bilidade da Sociedade no desenvolvimento da Computa¢ao no Pais e, principal-
mente, o contexto de seu nascimento e o sonho dos fundadores.

Iniciamos com um capitulo sobre o arcabouco ideoldgico que provocou a
criagao da Sociedade Brasileira de Computagao e destacamos a busca pela capa-
citagdo e independéncia tecnoldgica em engenharia de projeto e construgao de
computadores. Nesse capitulo, enfatizam-se decisoes politicas do governo brasi-
leiro, como a cria¢ao da Capre (Coordena¢ao das Atividades de Processamento
Eletroénico), em 1972, e a promulgac¢ao da lei que delineou a chamada Politica
Nacional de Informatica.

Os capitulos iniciais também tratam da pré-histéria da Sociedade na qual a
Capre desempenhou importante papel na formagao de uma consciéncia de que
era imperativo que o Brasil construisse uma forte industria de computadores, de
forma a ser autossuficiente nesse setor.

Gostariamos de destacar os capitulos de autoria de Luiz de Castro Martins e
Clesio Saraiva dos Santos, ex-presidentes que nao mais se encontram entre nos,
mas deixaram-nos um grande legado, dentre eles, os textos usados pelo Editor
para compor esses capitulos e tornd-los também autores desta memdria. Para o
depoimento de Clesio Saraiva dos Santos, presidente na gestao 1989-1991, usa-
mos o texto por ele produzido para sua participa¢ao no Painel do Secomu, de-
nominado Memdria de Presidentes, realizado na cidade de Belém do Pard, em
2008. O depoimento de Luiz de Castro Martins, presidente de 1981 a 1985, foi
recuperado das atas do Congresso Nacional referentes as reunides, ocorridas em
setembro de 1984, da Comissao Mista que deu parecer no Projeto da Lei de In-
formatica.

Ha também um capitulo dedicado a Regulamentagao da Profissao, pois esse
foi, e ainda é, um tema polémico amplamente discutido pela Sociedade. Nesse ca-
pitulo, buscamos revelar os fundamentos da posi¢ao assumida pela SBC de defesa
do livre exercicio da profissao.
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Nos demais capitulos, sao apresentados cronologicamente relatos dos princi-
pais fatos, agdes politicas, medidas operacionais e realizacdes de vdrias gestoes
administrativas da Sociedade Brasileira de Computagao.

A SBC foi construida e funciona com a contribui¢ao de centenas de pessoas
que participaram de sua diretoria, conselho, comissoes, secretarias, delegacias e
coordenagdes, além dos funciondrios da Sede.

E impossivel agradecer a contribui¢ao individualmente, assim, para explicitar
a profundidade do sentimento de gratidao por todos que fizeram e fazem a SBC,
transcrevemos a seguir, literalmente, uma passagem do livro As Cidades Invisiveis
[3] do escritor italiano Italo Calvino.

Nessa passagem, Italo Calvino relata um imaginario didlogo entre Marco Polo,
que acabara de descrever uma ponte, pedra por pedra, e o curioso e atento impe-
rador Kublai Khan, que melancélico por nao poder ver com os proprios olhos toda a
extensdo de seus dominios, faz de Marco Polo seu telescépio:

— Mas qual é a pedra que sustenta a ponte? pergunta Kublai Khan.

— A ponte nao é sustentada por esta ou aquela pedra — responde Marco Polo —, mas
pela curva do arco que estas formam.

Kublai Khan permanece em siléncio, refletindo. Depois acrescenta:

— Por que falar das pedras? S6 o arco me interessa. Polo responde:

— Sem pedras o arco nao existe!

Roberto da Silva Bigonha
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Capitulo1

Politica Nacional
de Informatica

Claudio Zamitti Mammana

Ha antigas catedrais que, a parte seus propdsitos sagrados, inspiram
veneragdo e respeito. Mesmo o visitante curioso fala, dentro dela, de
coisas sérias, em voz baixa, e a medida que cada suspiro reverbera
pela abébada da nave, o eco parece trazer de volta uma mensagem
de mistério. O trabalho de geragoes de arquitetos e artesdos jd foi
esquecido, os andaimes erguidos para os seus trabalhos hd muito
foram removidos, seus erros foram apagados ou ficaram escondi-
dos sob a poeira dos séculos. Olhando apenas a perfeicao da obra
acabada, sentimo-nos como perante um agente sobre-humano.

G. N. Lewis (1875-1946)

Os computadores foram gestados durante a II Grande Guerra e logo se trans-
formaram em produtos comerciais, principalmente nos EUA, Inglaterra e Franca
e, como tais, chegaram ao Brasil pelas maos de empresas multinacionais, desper-
tando em nés um estado de encantamento, semelhante ao que nos toma quando
visitamos uma catedral.

Brasil e a revolu¢ao industrial

Ao tratar da situagao da Europa Meridional no século XVIII frente a Revolu¢ao
Industrial na Inglaterra, Mousnier e Labrousse dedicam duas paginas a Espanha
e Portugal e assim concluem':

"Ver O Século XVIII — O Ultimo Século do Antigo Regime, pag. 202, Tomo V in [16].
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Nesses dois paises o esforco do governo recorda o esforco francés do século anterior.
A Franga leva um século de atraso em relacao a Inglaterra. A verdade, porém, é que
Espanha e Portugal estdo bem um século em atraso em relagdo a Franca.

Herdeiros de uma economia escravocrata, fomos mantidos isolados de to-
dos os avangos cientificos que ocorreram desde o descobrimento?. Se ficamos a
margem do desenvolvimento da ciéncia europeia, que se estende de Copérnico a
Lagrange, o que dizer do desenvolvimento do conhecimento tecnolégico que se
desencadeou em seguida, com a Revolu¢ao Industrial, o qual é muito mais dificil
de ser verbalizado e codificado em artigos ou livros cientificos?

Usando uma metédfora emprestada da Genética, podemos dizer que, em oposi-
¢ao a formagao da populagao da América do Norte, para onde imigrantes ingle-
ses carregaram consigo o gene da Revolugao Industrial, nenhum dos gendtipos
desse processo desembarcou em nosso territorio. Foi portanto inevitavel que essa
heranca desenvolvesse em nés um sentimento quase atavico de inferioridade que
esteriliza, em nossas mentes colonizadas, as mais remotas intengoes e esperangas
de, um dia, construirmos catedrais.

Durante os séculos que se seguiram, a economia brasileira desenvolveu-se pela
mera opera¢ao de maquinas e equipamentos importados dos paises recém in-
dustrializados. As industrias emergentes, que aqui surgiam erraticamente, foram
sendo sistematicamente abortadas. As politicas econdmicas as quais o Brasil foi
submetido por Portugal, desde o descobrimento, tém sido de censura a formacao
local das atividades industriais. Um exemplo eloquente dessa disposi¢ao colonial
pode ser encontrado no tratado de Methuen, firmado em 1703, o mais resumido
da histéria da diplomacia europeia [26].

A consciéncia nao desperta enquanto a ignorancia reprime o uso da inteligéncia.
Por isso, demora muito para que um povo colonizado entenda que os direitos de
sua cidadania dependem de autonomia’, isto é, de um governo préprio, instituido
diretamente por aqueles cuja cidadania é definida e defendida pelo Estado a que
estao submetidos. Mentes desinformadas, despreparadas e desprevenidas sao presa
facil dos sofistas. A corrupc¢ao das palavras é uma técnica muito usada por eles para

% Se nos restringirmos apenas ao periodo que comega por Copérnico e se encerra (arbitrariamente) com a Sintese
da Mecénica Analitica por Lagrange, cabe indagar: teria porventura desembarcado nesse periodo, em algum porto
brasileiro, alguma das obras de Galileu, Kepler, Newton, Euler ou Lagrange? E se algum exemplar existisse, teria sido
por alguém folheado?

* A indugdo da confusdo entre autonomia e autossuficiéncia tem sido usada com muita frequéncia por colonizadores
com o intuito de extinguir qualquer animo de independéncia.
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induzir a cizania, pois assim, podem agir diretamente nas causas dos desentendi-
mentos. Nas relacoes desiguais de poder, os dominadores, quando nao podem va-
ler-se da violéncia como meio de persuasao, valem-se da propaganda, despertando
nos dominados os sentimentos humanos capazes de dissuadir seus anseios de liber-
dade. Esses sentimentos, ha muito explorados para enfraquecer a forca de vontade
dos dominados e anular a necessédria ousadia, sao o medo, a incerteza e a davida. A
dentdncia de que a propaganda os usa de forma combinada foi expressa por Gene
Amdahl ap6s ter saido da IBM para fundar sua prépria companhia®:

“FUD is the fear, uncertainty, and doubt that IBM sales people instill in the minds of
potential customers who might be considering Amdahl products”. The idea, of course,
was to persuade them to go with safe IBM gear rather than with competitors’ equip-
ment. This implicit coercion was traditionally accomplished by promising that Good
Things would happen to people who stuck with IBM, but Dark Shadows loomed over
the future of competitors’ equipment or software. After 1990 the term FUD was asso-
ciated increasingly frequently with Microsoft, and has become generalized to refer to
any kind of disinformation used as a competitive weapon [9, 21].

Mais tempo ainda demora para que esse povo entenda como as decisdes econdmi-
cas afetam seu espago de cidadania. A tatica FUD de propaganda, que tem por efeito
abalar a coragem e intensificar a covardia, tem sido um dos principais empecilhos
para submeter as politicas economicas ao objetivo de ampliar nossos espagos de ci-
dadania. Em todos os povos a Engenharia é o principal instrumento para concreti-
zar a ampliagdo desses espacos e o Direito, a forma de institui-los. Porém, a histéria
da engenharia brasileira tem sido uma intermindvel luta contra a praga FUD que
vem sendo persistentemente instilada em nosso povo pela propaganda dos interesses
constituidos (a engenharia de computacao nao foi exce¢ao).

As dificuldades que encontramos para tomar consciéncia das forcas que de-
terminam nosso espago de cidadania — isto é, de como nossas vidas sao afetadas
por viver em sociedade — decorrem de como nés, cidadaos comuns, adquirimos o
conhecimento dos fatos e dos processos econdmicos que os afetam.

As sociedades humanas movimentam-se conduzidas por aquilo que se costu-
ma chamar processos macroeconémicos, que nao podem ser diretamente obser-
vados. A identificacao desses processos dd-se sempre a posteriori da formulagao

* Cito Amdahl porque dd um exemplo da computa¢do, mais familiar a quem me dirijo. A quantidade de artificios
sofistas é enorme. Recomendo a leitura do Guia prdtico da arte de pensar, argumentar e convencer, um pequeno livro
onde muitas das técnicas maliciosas dos sofistas sdo analisadas [4].
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de hipdteses, inevitavelmente refratadas por pontos de vista arbitrarios, geral-
mente ideoldgicos, vale dizer, dogmaticos. Seu estudo nao pode ser objeto de ex-
perimentos predefinidos de controle e depende de métodos indiretos, geralmente
contabeis e estatisticos. Mas o ser humano, que faz parte dessas sociedades, perce-
be apenas a evolug¢ao dos processos denominados microecondmicos’.

Politicas econdmicas s3o o resultado do uso do poder do estado para discipli-
nar as forgas que propelem os processos macroecondmicos. Essas politicas deve-
riam ser resultado de consenso obtido por vias democréticas; porém, por causa
das dificuldades que tem qualquer cidadao de um estado democrético de enten-
der como o macro afeta seu mundo micro, e dadas as técnicas dominantemente
sofistas de persuasao usadas para a formagao da opinido publica, a obtencao do
consenso em torno de questdes macroecondmicas torna-se muito dificil, para
nao dizer impossivel. O arbitrio, refratado pelos interesses mais poderosos, acaba
prevalecendo, produzindo politicas baseadas num falso consenso.

Os empregos oferecidos aos profissionais formados pelas institui¢des de ensino
e pesquisa — descontados os poucos que nelas permanecem — encontram-se es-
palhados pelos diversos setores da economia real®. Foi inevitavel, portanto, que as
liderancas, preocupadas com o futuro dos profissionais formados nas instituicdes
de ensino superior e pesquisa, dirigissem suas aten¢des para o mercado de traba-
lho localizado além das fronteiras académicas. Essa responsabilidade colocou-as,
desde as suas origens, em meio as batalhas que se travavam entre os seguidores
dos diferentes dogmas que vém afetando as politicas econémicas do Brasil. Jul-
gamos, portanto, de interesse do leitor, encontrar neste testemunho, uma breve
reflexao sobre como a SBC foi convocada a participar desse debate bem como
sobre as dificuldades e perigos envolvidos nessa participagao.

Dogmas da economia

Uma das demandas mais importantes para o exercicio e gozo da cidadania consiste
em aprendermos a lidar com as teorias econdmicas e seus divulgadores sofistas.

> Esta explicagdo estd inspirada no aforisma de Isu Fang: os economistas tratam da macroeconomia, mas a gente vive
na micro.

¢ Nao se deve confundir um profissional formado nas IES com aqueles formados em cursos de curta duragdo con-
cebidos para atender o mercado de biscates, os quais sdo caracterizados pela demanda por solugdes efémeras para
problemas via de regra mal formulados. Trata-se de uma for¢a de trabalho que nao esta devidamente qualificada para
a concorréncia internacional.
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No inicio do século XIX ndo havia sociedades académicas ou associagdes pro-
fissionais que congregassem economistas. A primeira agremia¢ao de economistas
de que se tem conhecimento, The Political Economy Club, foi fundada em 1821
por James Mill, com o propésito de obter acordo sobre os principios fundamen-
tais da economia politica. Esse acordo, no entanto, nunca foi alcancado, nem por
essa agremiagao pioneira, nem por qualquer outra que tenha surgido depois.

Desde suas origens, no epicentro da Revolu¢ao Industrial, os tedricos reconhe-
ceram que os processos econdmicos eram determinados tanto pelas formas de dis-
tribui¢ao da riqueza, quanto pelos processos industriais de produgao dessa riqueza,
a partir da explora¢ao dos recursos naturais e do trabalho humano. Fenémenos
econdmicos sao intrinsecos a toda sociedade e existem desde os primérdios da civi-
liza¢ao, embora nao saibamos responder a perguntas elementares como: a partir de
que tamanho uma comunidade pode ser considerada uma economia?

Um fato, no entanto, parece ser consensual: toda produgao econdémica depende
das técnicas humanas, nem que essa técnica esteja limitada ao uso do tacape para
a caga. A tecnologia (entendida aqui como a organizagao industrial ou coletiva de
técnicas cooperativas) tornou-se um fator predominante nos processos econd-
micos a partir da Revolu¢ao Industrial e hoje ainda compete, de maneira muito
pouco entendida, com o fator financeiro, que vem se tornando mais importante e
visivel, depois da II Grande Guerra.

A sintese de uma teoria econdmica ndo seguiu a trajetoria vitoriosa da fisica.
Em lugar de convergir para uma teoria consensual, desdobrou-se em uma va-
riedade de teorias, variedade essa quase tao extensa quanto a das mentes que se
dedicam a formuld-las. Ainda sobrevivem as oposi¢oes entre os seguidores dos
dogmas enunciados pelos economistas do século XIX, que se digladiam a morte,
como o fazem os seguidores fandticos das religioes.

Mesmo que se imagine possivel a sintese de uma teoria econdmica consensual,
aquilo que vém as ruas, aos jornais, radios, TVs e parlamentos, ndo é a teoria, que
promoveria uma discussao baseada na logica, visando a busca da verdade, como
deveriam ser as discussoes cientificas. Em vez disso, o que alimenta essas discus-
soes sao as versdes formuladas pelos interessados, em batalhas que nao visam ao
convencimento pelo conhecimento, mas pela técnica sofista da persuasao.

Os economistas, mesmo quando querem, ndo tém meios de provar que ndo es-
tao defendendo algum interesse ou idelogia; essa maldi¢ao é intrinseca a prépria
natureza dessa disciplina do conhecimento. Eles nao podem (nem deveriam) ser
considerados membros de um virtuoso colégio invisivel de cientistas, a semelhan-
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¢a do que vem sendo (ingenuamente) feito em relagdo a comunidade cientifica.
Os economistas formam uma categoria de intelectuais que se autodenominam
como tais e muitas vezes assim sdo, correta ou incorretamente, reconhecidos.
Nessa categoria, porém, o homem comum nao tem meios para distinguir aqueles
que professam suas ocupagdes como cientistas desinteressados daqueles que o
fazem como sofistas a soldo de algum interesse.

Uma vez que as politicas econdmicas sdo politicas de Estado, as decisdes que
as definem deveriam emanar do povo, de modo que o primeiro cuidado a ser to-
mado pelo cidadao de um estado democratico é suspeitar das palavras de ordem
e procurar educar-se antes de deixar-se influenciar por elas.

A escola sofista baseia-se no fato de que as pessoas comuns nao se guiam pela
l6gica das teorias, mas deixam-se persuadir por conceitos de facil absor¢ao. Sabe-
mos que nao ha como divulgar um principio da fisica, como a lei da entropia ou
as relagoes de incerteza, nos poucos e raros minutos ou linhas impressas que sao
dedicados a formagao do conhecimento nos meios de comunica¢ao. Em oposi-
¢a0 aos métodos educacionais que visam a ensinar o conhecimento, a imprensa
divulga apenas opinides. Opiniao, qualquer um pode ter, sobre qualquer coisa,
independentemente do grau de erudigdo, ao passo que conhecimento deve estar
alicercado num processo mental que envolve um encadeamento de raciocinios
continuamente questionados e com base em evidéncias empiricas.

E sempre possivel encontrar uma mentira que caiba em um ndmero limitado
de minutos ou linhas. Essa é uma das formas de medir a diferenga entre o ensino
e a propaganda, com a qual os professores estao acostumados.

Teses derivadas das teorias economicas, muito antes de aprimorar o conheci-
mento das pessoas, servem para ofender ou defender interesses, pois em toda a
sociedade ha, pelo menos, um grupo que é prejudicado e outro que é beneficicado
por alguma medida economica. E dificil imaginar algum politico maluco o bastante
para propor uma medida que prejudicara a todos e nao beneficiard a ninguém.

As palavras de ordem, por terem forte poder de persuasdo, sao apropriadas
por grupos de interesse passando a ser, entao, extensivamente invocadas nas dis-
cussdes sobre as politicas econdmicas. Nas batalhas verbais que se travam nos
parlamentos e na imprensa, o poder de persuasao das palavras e das frases de
efeito é muito mais importante do que os fundamentos légicos que sustentam os
argumentos. Em politica, as opinides primdrias induzidas pela propaganda quase
sempre derrotam o conhecimento, tanto mais quanto mais destituidos de conhe-
cimento estiverem os eleitores.
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A outra dificuldade que se enfrenta nas discussoes politicas deriva da incom-
pletude do conhecimento: a Ciéncia ndo responde a todas as questdes. Ela cami-
nha muito mais lentamente do que a avalanche de questdes que nascem a cada
instante numa sociedade. Uma das formas de enfrentar esse descompasso consis-
te em formar uma opinido educada sobre os problemas antes de discuti-los, mas
isso raramente é feito, pois exige um esfor¢co de ouvir argumentos, apresentar
fatos comprovados e leva-los a ponderacgdo antes de tomar decisdes. O custo para
apurar a verdade pode ser muito alto; o esfor¢o para formar uma opinido mal
fundada é nulo.

O afastamento da racionalidade das discussdes passou a ser a caracteristica da
corrente neoconservadora ou neocon, surgida nos anos 60 nos EUA, defensora de
certos dogmas, e seguida por alguns dos principais 6rgaos da grande imprensa.
A pratica adotada por eles nas discussdes nao é persuadir por argumentos, mas
valer-se, via de regra, de expedientes sofistas, apelando, com frequéncia, para as
agressoes verbais, a zombaria, a difamac¢ao ou a caldnia. As discussdes em torno
de questdes econdmicas que porventura esbarrem nos dogmas sensiveis acabam
por descambar para a cafajestada, pratica para a qual nés, da comunidade acadé-
mica, ndo somos devidamente treinados. Essa pratica tem o efeito de afastar as
pessoas de bem, que zelam por sua honra e imagem, num processo de sele¢cdao que
vai lotando os cargos publicos de pessoas destituidas de escripulos.

Foi nesse ambiente que os pioneiros da SBC se viram envolvidos quando se pu-
seram a investigar e refletir sobre os destinos da inteligéncia brasileira em nossa
propria economia.

Substitui¢cao de importagoes

Em alguma época de nossa histéria, possivelmente alarmados pelos graves de-
sequilibrios observados nos balangos comercial e de pagamentos, os governantes
(ou os burocratas que os assessoraram) perceberam que nao seria mais possivel
comprar tudo pronto do estrangeiro. Seria necessario fazer pelo menos uma parte
da produ¢ao aqui mesmo. Deve ter-se formado entre os burocratas um sentimen-
to da necessidade de esforgos para substituir importagoes.

Tendo o mercado brasileiro se tornado interessante, e vendo algumas vantagens
em transferir algumas de suas operagdes de montagem para cd, as companhias
que nos vendiam equipamentos aqui estabeleceram filiais. Imaginava-se que a
instalagdo dessas subsididrias atenderia a expectativa da substitui¢ao de impor-
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tacoes. Essa politica provocou, de fato, algum alivio nos balangos e esse modelo
passou a ser apoiado por um ntimero crescente de formadores de opiniao.

A Revolugao Industrial induzira o surgimento de setores industriais inteiros
como o de transporte. Inicialmente os transportes ferrovidrios; seguidos pelos
rodoviarios e aéreos.

As tentativas de internar essas atividades no Brasil foram timidas. O transporte
ferrovidrio recebeu investimentos importantes em infraestrutura, mas com efeitos
despreziveis na formag¢ao de um parque de industria ferrovidria. Somente em me-
ados do século XX, o governo JK optou pela instalacao no Brasil de linhas de mon-
tagem de veiculos automotores segundo os preceitos das politicas de substituigao
de importagdes. A andlise desse periodo da histéria nos mostra que essa industria
nunca chegou a cruzar os limites da mera condi¢ao de usudrios espectadores dessas
tecnologias, a mercé das decisdes das matrizes das empresas fornecedoras.

Nao obstante a consciéncia de sua inadequagao para o desenvolvimento nacio-
nal, o modelo de substitui¢do de importagoes foi, talvez por falta de op¢ao, apli-
cado a outros setores, especialmente nas telecomunicag¢oes’ e inclusive na compu-
tacdo, caso em que pelo menos um dos fabricantes de computadores instalou, em
nosso territério, linhas de montagem de unidades de leitura e gravagao em fitas
magnéticas que chegaram a ser exportadas.

As aventuras pioneiras de Santos Dumont nao foram suficientes para interes-
sar a iniciativa privada, de modo que o Brasil teve que esperar pela iniciativa da
Aerondutica para desencadear o processo que nos legou uma industria de avioes.
O modelo entdo adotado, como veremos adiante, divergia fundamentalmente da
substituicao de importagoes light, adotada para a indudstria automobilistica.

Transferéncia de tecnologia

Gunnar Myrdal [17], prémio Nobel de Economia®, sustentava que as politicas
de substitui¢ao de importacoes eram benéficas para as economias retardatarias,
posto terem o dom de converter os paises subdesenvolvidos, da condi¢ao de im-
portadores, para a de exportadores de equipamentos manufaturados.

7Veremos adiante como essa decisdo comprometeu a formagao da cadeia produtiva do setor de eletronica.

8 O prémio Nobel de Economia nao consta do testamento de Alfred Nobel. Foi criado posteriormente e o valor do
prémio nao provém da Fundagao Nobel, mas de grandes bancos internacionais. Pode-se fazer uma ideia do grau de
imparcialidade na sele¢do de um prémio assim financiado.
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Nido demorou muito, no entanto, para que a mencionada montagem de uni-
dades de leitura e gravacao em fitas magnéticas fosse desativada por decisao da
matriz daquela empresa, de modo que o Brasil regrediu da condi¢do de exporta-
dor para a de importador desses equipamentos. O argumento de Myrdal rufa por
si mesmo.

O processo, que Myrdal suspeitava existir, recebeu o nome de transferéncia de
tecnologia, como se tecnologia se comportasse como massa ou calor. Essa expe-
riéncia revelou aquilo que deveria ser evidente: a mera instalacao de unidades de
montagem nao tem o dom de converter uma economia de usudrios numa econo-
mia de projetistas e produtores’.

A nogao por detras da expressao transferéncia de tecnologia pode ser mais bem
reconhecida como uma alegoria ou metdfora do que como uma analogia e muito
menos como um isomorfismo. Enquanto a transferéncia de massa ou calor obe-
decem a principios conservativos, segundo os quais um corpo que cede massa ou
calor a outro perde a quantidade de matéria e energia cedida, isso nao ocorre no
caso da tecnologia. Mais grave é a ideia que essa alegoria induz: a de que tecnolo-
gia pode, por isso, ser tratada como uma mercadoria e, portanto, objeto de mera
transagao comercial.

Conclusoes precipitadas como essas sao, infelizmente, comuns nas discussoes
sobre temas da economia, mesmo entre os economistas bons'’. Enunciada como
uma ideia-for¢a, a expressao transferéncia de tecnologia facilitou a vida dos so-
fistas de aluguel que passaram a derivar, a partir dela, as palavras de ordem por
meio das quais dirigiram a opinido publica para onde encomendavam aqueles a
quem serviam.

Problema mal resolvido
O trago mais caracteristico da personalidade subdesenvolvida é a propensado ao des-

lumbramento. Nos solos da ignorancia em que os sofistas semeiam, multiplicam-se
0s parasitas.

A experiéncia mostra que para competir comercialmente com os demais paises
do planeta, um pais precisa preencher mais requisitos do que a mera substitui¢ao

® Uma populagdo de motoqueiros ndo se converte, por magica, em projetistas ou fabricantes de motocicletas. Ma-
quiagem ¢ 0 nome que os mexicanos usam para designar essas unidades.

10 Nio existem bons economistas. Existem economistas bons e economistas maus.
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de importagdes ou a mera conversao preconizada pela teoria da transferibilidade
de tecnologia. A aquisi¢ao da consciéncia desse fato, porém, demora algum tempo.

A questao que se coloca a todos os brasileiros é: como superar esse monumental
atraso? Apesar de o Brasil ter atingido um estdgio avancado de industrializagao
para os padroes latino-americanos, nao podemos considerd-lo um pais indus-
trializado, no sentido que se da aos paises que conseguiram atravessar as varias
etapas da Revolugdo Industrial. Se os paises asidticos encontraram um caminho
para superar suas distancias das economias industrializadas, podemos encontrar
o nosso? Tem o povo brasileiro — haja vista sua limitada capacitacao tecnoldgica
e industrial — condi¢des ou o direito de exigir o acesso indiscriminado a produ-
tos cujos precos e qualidade estejam muito além de sua prépria capacidade de
produzi-los? E possivel elevar o padrao de brasileiro a um estado sustentavel, sem
pagar o prego pela sua prépria capacitagdao?

Costuma-se medir o estdgio de desenvolvimento da industria de um pais pela
sua capacidade de competir com as de outros paises. Varios indicadores sao usa-
dos como tentativas para medir essa competitividade: nimero de patentes regis-
tradas nos principais mercados do mundo (usualmente as estatisticas limitam-se
as patentes registradas no USPTO dos EUA); quantidade de profissionais com
titularidade empregados nas industrias; nivel de escolaridade da forca de traba-
lho; investimentos em P&D; reducao da relagao entre as importacoes de produtos
resultantes da inteligéncia em oposi¢ao as exportagdes dos resultantes do solo,
clima, etc. A multiplicidade de fatores que nao podem ser reduzidos uns aos ou-
tros impede-nos de concluir que haja um tnico indicador capaz de informar os
responsaveis pelas politicas de desenvolvimento.

De uma economia que, depois de conseguir colocar-se a certa distancia das
impedancias escravocratas, foi intensa e extensamente desnacionalizada durante
os governos Collor e FHC, seria insensato, para usar um eufemismo, esperar que
o numero de patentes registradas pela industria brasileira viesse a crescer. O fato
¢ que dominamos a tecnologia (os vérios processos que levam a produgdo) de
poucos setores da economia e, mais grave, estamos correndo o risco de perder
a capacitagdao em varios deles. Qualquer indicador que se use mostra que a ine-
xisténcia de politicas de resisténcia a globalizagao agravou a competitividade da
forga de trabalho brasileira em relacao aquelas com as quais nés, cidadaos brasi-
leiros, temos que competir.

A pratica da montagem sob licen¢a, mediante o pagamento de royalties, indica
que essa industria nao superou a condi¢ao de inquilinos de tecnologia alheia, em
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que a cada inovagao realizada pelos titulares dos direitos de propriedade corres-
ponde uma renovagao de contrato de transferéncia de tecnologia, sob a permanen-
te ameaca de uma agao de despejo. Nao obstante a experiéncia adquirida durante
a vigéncia da PNI, a tecnologia continua, via de regra, a ser tratada como merca-
doria. Assim como na Idade Média vendiam-se indulgéncias, vende-se tecnologia:
o vendedor sabe o que estd vendendo, mas o comprador nunca sabe o que estd
comprando. As franchises, técnica segundo a qual as operagdes de servigos estao
definidas em scripts a serem executados mimeticamente, multiplicaram-se. Dificil
acreditar que isso é bom para a formagao da nossa competitividade.

Licao das estatais

A economia brasileira ndo experimentou avangos significativos enquanto esteve
circunscrita exclusivamente a iniciativa privada. A fim de contornar a inépcia do
setor privado para promover sozinho o desenvolvimento extensivo da economia,
as geragoes que nos antecederam conceberam um caminho diferente do mero alu-
guel, na forma de uma industrializa¢ao que reduzisse a dependéncia do capital e da
inteligéncia estrangeira, fundamentada na criagao das empresas estatais.

Mesmo que fosse possivel construir, no Brasil, uma economia hipotética, em
que produtos e servicos sofisticados fossem trocados, em condi¢oes sempre van-
tajosas, por sapatos, graos de soja, minério de ferro ou suco de laranja, ainda as-
sim, ndo estaria de forma alguma garantido um processo de qualifica¢ao da forca
de trabalho, condi¢ao essencial para alcangar a competitividade internacional.
A qualificagdo da forca de trabalho alcanga-se somente a custa do exercicio e da
prética no atendimento de um mercado real. Nenhum programa marginal ou
especulativo de educacao, desacoplado do atendimento das demandas reais, pode
conferir a for¢a de trabalho, a competéncia necessaria a competicao. Batalhas co-
merciais travam-se nos mercados, nao nos laboratdrios. Mas as milicias que vao
as batalhas comerciais podem (e deveriam) ser formadas nas escolas.

Surpreendentemente, ndo é comum entre os economistas reconhecer a impor-
tancia da inteligéncia coletiva na economia como um fator determinante da com-
petitividade. Esse desprezo levou Arno Penzias, prémio Nobel de Fisica, enquanto
vice-presidente para pesquisas dos laboratérios Bell, a sentenciar:

O valor da inteligéncia da forga de trabalho das empresas deveria constar de suas
folhas de balango[21].
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O desenvolvimento importante que alterou a estrutura do Pais deu-se a partir
do momento em que se formou uma combinagao, nao completamente resolvida,
entre a iniciativa publica e a propriedade privada, para corrigir um modelo base-
ado exclusivamente na assim chamada iniciativa privada. De fato, é dificil encon-
trar alguém que, considerando a andlise retrospectiva da nossa histéria, tenha a
ousadia de sustentar (honestamente) que empresas como Petrobras, Vale do Rio
Doce, Telebras, Embrapa ou Embraer, para citar algumas das mais conhecidas,
pudessem ter sido criadas pela iniciativa privada.

Aprendizado coletivo

A experiéncia adquirida com o desenvolvimento dessas companhias permite
concluir que, em oposi¢ao a hipdtese da transferéncia de tecnologia, a formagao
do conhecimento técnico é um processo cultural de grande escala, que envolve
aprendizado coletivo, no qual a substitui¢ao de importagoes pode, dependendo
da forma pela qual é conduzida, exercer papel importante.

Esse conhecimento ndo se concentra em uma ou outra industria, mas estende-
-se por toda uma coletividade: a assim chamada cadeia produtiva. Por meio dessa
expressao pretende-se designar nao apenas um sistema de empresas e infraestru-
turas, mas também os processos pelos quais tais elementos se relacionam. Essas
relagdes resumem-se, em tltima instancia, a relagdes entre seres humanos'.

Como estatais, essas empresas tiveram, ao longo de seus crescimentos, o po-
der para estabelecer uma politica uniforme, diagnosticar, planejar, estimular a
formacao de pessoal com a qualificagdao necessdria para suas missoes especificas,
promover, através de compras pioneiras, a formagao de empresas privadas orga-
nizadas num parque industrial e, finalmente, sustentar a demanda, ndo apenas
para a sobrevivéncia, mas para o fortalecimento dessas empresas. E dificil imagi-
nar que se possa derivar competitividade de uma inddstria num setor onde nao
haja uma cadeia produtiva racionalizada, com regime minimamente previsivel
de demanda.

Pode-se atribuir parte importante do sucesso da industrializacdo fulminante
da China nos tltimos anos a consciéncia tanto da importancia da verticalizacao

' Apesar de nos induzir uma no¢ao menos ingénua do que seja um parque industrial, essa expressao, por ser da
categoria gramatical a qual pertencem a substituicdo de importagoes e transferéncia de tecnologia, deve ser usada com
cuidado, pois corre o risco, como ja vimos, de tornar-se facilmente refém de sofistas.
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das cadeias produtivas dos setores criticos da industria, quanto da necessidade de
assumir a estratégia do processo de verticalizagao como politica de estado a qual
se costuma dar o nome de politica industrial.

Na contramao de um processo racional de constru¢ao consciente, coordenada
e consequente dos parques industriais, os bancos de desenvolvimento (FMI, BM,
BIRD e BERD, este criado deliberadamente para desestatizar a URSS), controla-
dos por seguidores do dogma conhecido por Consenso de Washington, obrigaram
os governos dos paises devedores, que a ele estavam submissos (entre eles o Brasil
nos governos Collor e FHC), a censurar a expressao politica industrial, colocan-
do-a na lista dos palavroes impronunciéveis.

De acordo com James M. Rossi, o livro A Globalizagio e seus Maleficios, escrito
por Joseph Stiglitz [23], ex-presidente do FMI, é uma acusa¢ao concisa, devasta-
dora e implacével das politicas econdmicas globais do Fundo Monetario Interna-
cional, da Organiza¢ao Mundial do Comércio e do Banco Mundial [22]'.

Nao obstante, o resultado das politicas industriais instrumentadas pelas em-
presas estatais é inegdvel. Hoje o Brasil exporta avides e estd alcan¢ando a au-
tossuficiéncia em petrdleo. Pode-se afirmar, com pouca chance de erro, que esse
estagio foi atingido porque foi possivel estabelecer para esses setores uma politica
industrial de Estado.

A cobertura do territério nacional promovida pelo sistema Telebras, com o
investimento de todos assinantes (por isso o telefone era caro), desencadeou um
mercado consumidor que ndo existiria se ficissemos a espera das iniciativas pri-
vadas. A Telebras, encarregada de implantar a infraestrutura de comunicagdes
no pafs e controlar sua operagao, foi grande promotora da formagao de quadros
técnicos nas escolas de engenharia que vieram a povoar o CPgD, a Embratel e
todas as operadoras regionais que formavam o sistema Telebras®. Essa forga de
trabalho foi posteriormente canibalizada pela sua privatizagdo.

Apesar de ter sido bem-sucedida na cobertura do territério, a politica adotada
para as telecomunicagoes faz parte de uma categoria de politicas que se propdem
a meramente operar sistemas importados e tecnologia estrangeira, sem levar em
conta os custos futuros e, principalmente, a dependéncia que essa opgao cria. De-

12 Para ter uma ideia de como a globalizagdo estimulou a explosdo da criminalidade no mundo, veja [18].

13 E minha impressio de que essa consciéncia teve origem nas forcas armadas. O entendimento de que somente qua-
dros preparados, seja do ponto de vista técnico ou estratégico, podem conduzir a introdu¢do de novas tecnologias
na vida cultural do Pais estava explicitamente presente tanto nas origens do ITA quanto nas do IME (a conferir pelos
historiadores).
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pendéncia essa que, a exemplo da induzida pelo uso de drogas, revelou-se muito
dificil de ser revertida. Apesar de seus méritos, a politica de telecomunicagoes co-
meteu o pecado (mortal, do ponto de vista da sobrevivéncia econémica do pais)
de nao ter usado o poder de compra de que foi dotada pela condigao de estatal
para desenvolver a cadeia produtiva do setor de eletrdnica.

Essa dependéncia foi intensificada pela decisao dos governos da ditadura de re-
servar o mercado de entretenimento para a Zona Franca de Manaus'. O mercado
de entretenimento ¢é dito “de massa” porque sistemas de som, televisores e cAmeras
fotograficas, diferentemente de centrais telefonicas ou computadores mainframe,
vendem-se aos milhdes. O mercado de aparelhos telefonicos, que também pode
ser considerado “de massa” (veja-se em que esses aparelhos se transformaram hoje,
gracas a digitalizacao da informacao), foi reservado, no Brasil, a8 ZFM. Além de ter
inviabilizado a nascente industria de televisores em outras regides do Brasil, a ZFM
tornou impossivel a formac¢ao de uma cadeia produtiva de eletronica.

A histéria mostrou que Japao e Coreia fomaram grandes conglomerados ele-
tronicos para atender o mercado de entretenimento. A cadeia produtiva para o
setor de eletronica, que, conscientemente ou nao, formou-se de forma unificada
e vertical, deu a esses paises capacidade e competéncia suficiente para conceber
e produzir bens eletronicos baratos e de qualidade, com os quais as industrias
ocidentais competem com muita dificuldade.

O Brasil, ao retalhar os mercados de entretenimento, telefones e computadores,
adotou politicas que inibiram a formacgao da cadeia produtiva para o setor de
eletronica. As politicas adotadas pelos governos Collor e FHC acabaram por de-
cretar a irrelevancia do Brasil na produgao de bens baseados nas tecnologias ele-
tronica e microeletronica, um dos mais importantes para as sociedades do futuro.
Como puderam esses governos, considerando o tamanho do mercado brasileiro
de produtos eletronicos, ndo apenas abdicar de exercer o poder que dele decorre,
como, sobretudo, cedé-lo aqueles com os quais devemos competir?

Recentemente a China passou a produzir produtos eletrénicos em todo es-
pectro, que vai da péssima a 6tima qualidade, capaz de atender consumidores de
qualquer poder aquisitivo. Possivelmente essa transforma¢ao da China é resul-
tado de sua forma de praticar a economia planificada. Enquanto a China avanca

!4 Nao tenho conhecimento das negociagdes que levaram a institucionalizagao da politica de telecomunicagoes, mas
ndo posso evitar levantar a hipotese de que o sistema Telebras tenha sido compelido a abdicar da faculdade reclamada
acima, em beneficio da ZFM.
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na consolida¢do de seu parque de inddstrias que cobrem toda gama de produtos
de eletrdnica, os dirigentes dos paises ocidentais ficam a espera de que o povo
chinés, com o enriquecimento, adquira os vicios hedonistas — que todos os povos
que aderem ao consumismo adquirem — e entre em estagnacao. Wishful thinking?

Origens da SBC

A crise do petrdleo e a aquisi¢ao da consciéncia, pela Marinha, de que as novas
fragatas adquiridas eram controladas por computadores baseados numa tecnolo-
gia que estava além das fronteiras do nosso conhecimento resultaram na cria¢ao
da Capre (Coordenagdo de Atividades de Processamento Eletronico), onde foi
gestada a politica que marcou a histéria da computagao no Brasil

Causas econdmicas e estratégicas

A administracao da Capre, em especial Ricardo Saur, Luiz de Castro Martins,
Arthur Pereira Nunes e Ivan da Costa Marques', estava a procura de especialistas
que pudessem contribuir para a formulagao das politicas adequadas a missao
atribuida a essa institui¢do. Uma das iniciativas tomadas por essa equipe foi pro-
mover, nos Secomus, a intera¢ao das liderancas que emergiam dos diversos pro-
jetos que estavam em andamento no ambiente académico, especialmente nas uni-
versidades. Submetidas aos enunciados dos problemas trazidos pela Capre, essas
liderangas foram estimuladas a aprender sobre temas que extrapolavam aqueles
com os quais estavam familiarizados: economia, politica industrial, controle de
importagoes, a natureza da tecnologia, etc.

Miario Dias Ripper, entao no Serpro, criou a revista Dados e Idéias, que se trans-
formou no principal férum para a discussdo da politica a ser seguida pela Capre
e serviu para dar visibilidade e respeito as liderancas em computacao nas univer-
sidades, preenchendo as condi¢oes para a formagao de uma comunidade que iria
comprometer-se com o esfor¢o de formar os recursos humanos necessarios para
dar ao Brasil a competéncia intelectual no setor que hoje passou a ser denomina-
do Tecnologia da Informagao'®.

1> Luiz Martins viria a tornar-se presidente da SBC e Arthur e Ivan, seus conselheiros.

16 Este autor preferiria usar a expressao Tecnologia Eletronica da Informac¢do em contraposi¢ao a outras mais tradi-
cionais, em especial aquela baseada em papel, que vem condicionando a vida da humanidade nos tltimos 5.000 anos.
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Nesse periodo, como sempre, discutia-se o tamanho do Estado brasileiro, uma
questao cuja resposta ainda esta longe de ter sido respondida.

Fala-se muito que o Estado é grande, custoso. Porém, ndo encontrei ainda
quem me dissesse qual deveria ser o tamanho ideal para nosso Estado, nem quais
critérios para calculd-lo seriam melhores do que os que derivam da mera contra-
riedade que nos causa a obrigacao de pagar tributos. Cabe indagar: hd alunos de
menos para professores demais? Ou doentes de menos para médicos e leitos demais?
Nao seria o problema do dimensionamento do Estado seu desbalanceamento? Ou
quanto da corrupg¢do'’ e da incompeténcia (visto que elas, como a entropia, sempre
aumentam) podemos tolerar e como podemos controld-la?

Considerando a extensao territorial do Brasil, a disparidade de rendas, o baixo
grau de escolaridade, as doencas endémicas, a diversidade bioldgica a ser pre-
servada, as complexidades geofisica e geopolitica, a interferéncia dos interesses
estrangeiros na formulagao de nossos problemas, a oposi¢ao, cada vez mais expli-
cita depois da queda do muro de Berlim e confirmada pela crise dos derivativos
de 2008, entre o capital e a cidadania, entre outros fatores, nao creio que o pro-
blema do tamanho de nosso Estado esteja bem formulado, quanto mais resolvido.
Afinal, cidadania custa muito caro...

O sucesso do modelo das estatais ainda tinha algum apoio no governo,
porém em declinio. Instituiu-se a Cobra, uma empresa estatal, porém sem
nenhum dos poderes necessarios para formar a cadeia produtiva da eletrdni-
ca. Olhando em retrospecto, podemos concluir que o sucesso das estatais no
mundo ja estava na mira dos xiitas do neoloberalismo que, nos pordes dos
bancos de fomento, articulavam o Consenso de Washington que desgragou mi-
lhoes de pessoas no planeta. Mentes anaerdbicas, bem informadas dos planos
subterrdneos do FMI ou do BM, talvez pudessem prever que o desenvolvi-
mento econdmico baseado em empresas estatais tornar-se-ia cada vez mais
dificil. Mas essas informagdes eram sigilosas, pouco dignas de institui¢coes
cujo objetivo é ajudar e nao impedir paises que precisam delas. Poucos foram
capazes de prevé-las. A acreditar em sua sinceridade, elas surpreenderam até
mesmo o presidente de um desses bancos [23].

17 Parece que o aforisma italiano Fatta la legge, trovato I'inganno enuncia uma lei universal. Em minha carreira, apren-
di que o desenvolvimento fraudoldgico se dd muito mais rapidamente do que o tecnolégico.
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Lei de Informatica

A discussdao em torno do modelo a ser adotado para a computagao constituiu-
-se num dos mais intensos debates travados em nossa sociedade, que culminou
com o encaminhamento de um projeto ao Congresso Nacional. Esse projeto re-
sultou na Lei 7.232/1984, a qual criava o Conselho Nacional de Informatica (Co-
nin), sob a Presidéncia da Republica no qual a jovem SBC ocupava, juntamente
com a SBPC, um assento'®.

Os objetivos da Lei 7.232/1984 foram mais ambiciosos do que os modelos pro-
postos nas discussoes preliminares no 4&mbito da Capre e dos Secomus promovi-
dos por essa comissao, pois propunha-se a estender a politica para computagao
iniciada pela Capre de modo a unificar toda a eletronica (incluindo o entrete-
nimento e as telecomunicagoes) num tnico modelo de politica industrial. Esse
objetivo era, de certa forma, uma corre¢ao de rumos e talvez tenha sido influen-
ciado" pelas politicas adotadas pelos governos do Japao e da Coreia.

O sucesso da PNI, medido seja pela quantidade de computadores produzidos,
pela quantidade de novos projetos ou pelos resultados comerciais conseguidos pela
automagao bancdria e comercial, provocou a reagao de interesses contrariados e o
crescimento das pressoes contra o papel do Estado brasileiro na promogao de uma
politica industrial para um setor que, por ser nascente, tinha mais chances de suces-
so do que os setores mais tradicionais, cuja liderancga ja se encontrava estabelecida.

Menos de um ano apéds a aprovagao da Lei de Informatica, em Maio de 1985,
Reagan ordenou a retaliagao contra o Brasil por causa da Lei 7.232/1984, que fora
aprovada pelo Congresso Nacional, de forma soberana e democratica. Sobre esse
episddio Vigevani escreve:

Para o diplomata Nogueira Batista, os Estados Unidos poderiam agir de acordo
com a legisla¢do interna (...) ou invocariam dispositivos do Gatt. A linha de defesa
brasileira, nos dois casos, deveria passar pelo recurso ao Gatt. Na visao de Nogueira
Batista, qualquer painel no Gatt terminaria por reconhecer que o Brasil ndo violara
qualquer regulamento. (...) No campo politico, a reagdo as novas medidas dos Esta-
dos Unidos repercutiu com o apoio a um projeto de lei do senador Severo Gomes,

18 Os representantes da SBPC foram sempre os presidentes da SBC. Os associados da SBC podem deduzir dai o
quanto essa sociedade era respeitada.

1 Decisoes de governo sempre aparentam ser irracionais, mesmo quando nao o sao. Isso porque o que preside as
decisdes nao ¢é a razdo, mas a resultante dos diversos vetores de interesses. Nao tenho meios para armar ou rejeitar
essa hipdtese.
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que configurara a possibilidade de retaliagdes em sentido inverso, o que implicaria
cortes nas remessas de lucros e royalties de empresas estrangeiras, bem como a
abertura de mercado a outras empresas em que a reserva de mercado favorecesse
multinacionais, como o setor automobilistico [24].

Os Estados Unidos taticamente recuaram, a espera de tempos mais favordveis.
Os tempos mais favoraveis nao demoraram: chegaram com as novas elei¢des. As-
sim como na fébula O Lobo e o Cordeiro, confirmou-se que a razao do mais forte
¢ sempre a melhor?®.

Constituicao de 1988

Dentre os temas que justificavam a nova Constitui¢ao que viria a ser instalada
em 1988, muitos ja estavam em discussao. Um dos mais debatidos foi a ja esta-
vam em discussao. Um dos mais debatidos foi a definicao de empresa nacional. A
intensa discussao da lei de Informatica durante a 472 Legislatura, e os resultados
alcangados pela industria até aquela data, convenceu a maioria dos congressistas,
muitos deles eleitos para a Assembleia Constituinte, de que a diferencia¢ao entre
empresa nacional e estrangeira deveria estar embasada em critérios mais substan-
tivos do que sua mera instala¢ao de algum espago no territério nacional.

Havia o reconhecimento coletivo de que, para poder auferir lucros em nosso mer-
cado interno, as empresas deveriam contribuir envolvendo alguns dos elementos que
se revelaram ou essenciais ou fundamentais para o desenvolvimento tecnoldgico do
Pais. Entre outros, o emprego progressivo da inteligéncia de brasileiros em projetos e
desenvolvimento de produtos, com o correspondente aumento do contetdo tecno-
légico nacional nos produtos que abastecem o mercado interno ou na contribui¢ao
dada a cadeia produtiva. Mesmo com pouco tempo de existéncia, as industrias nacio-
nais demonstraram, com seus resultados, que a Informatica no Brasil mudara em sua
esséncia e que esses objetivos estavam sendo atingidos.

No campo da Informatica, o desafio é maior do que esperdvamos. O desafio tec-
noldgico, comercial e financeiro é de magnitude realmente desproporcional a tudo
que tive a oportunidade de enfrentar até hoje.

Olavo Setubal — 1984.

2 Ao projeto dessa lei de Severo Gomes foi dada tramitagdo de urgéncia urgentissima, pedida por FHC. Essa lei foi
proposta com a inten¢ao de neutralizar agao da USTR do governo americano, que fora intensamente atigada por Bill
Gates, aquele her6i a quem o mesmo FHC concedeu a Ordem do Rio Branco (veja rodapé 28).
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Esse pronunciamento do presidente do Grupo Itat poderia ser usado como ar-
gumento contra a PNI, nao fosse o testemunho orgulhoso de quem acreditou na
engenharia brasileira e na sua capacidade de projetar e implementar um sistema
de automacao bancdria, portador de inovagoes revolucionarias, que a colocou na
vanguarda mundial [10].

Que o Brasil podia produzir micro e minicomputadores computadores com
arquitetura propria e desenvolver sistemas operacionais proprios, ninguém mais
duvidava. Prova dessa certeza foi a aprovacao do Artigo 171 da Constituigao,
onde a maioria dos requisitos reconhecidos como essenciais ou fundamentais
para o desenvolvimento tecnoldgico do Pais foi contemplada.

Poucos empresérios e politicos dos EUA duvidavam disso, sendo nao teriam
tentado em 1985 induzir, pela retaliacdo comercial, a revogacao da lei de Infor-
matica.

Eles procuraram outro caminho para “cortar esse mal pela raiz”. A forma pela
qual o conseguiram ndo esté clara, porque ndo deixaram rastros. E lamentével
que aquilo que eles tentaram e nao conseguiram em 1985 foi finalmente atendido
por brasileiros: o Artigo 171 foi revogado, na sua totalidade, pela Emenda Cons-
titucional no 6 de 1995 [5].

Da importante licao dada pela Lei de Informadtica, e pela politica industrial
que dela derivou, restou o desrespeitado Artigo 219: “O mercado interno integra
o0 patrimonio nacional e serd incentivado de modo a viabilizar o desenvolvimento
cultural e socioecondmico, o bem-estar da populagao e a autonomia tecnolégica do
Pais, nos termos de lei federal ”. Ficou, como uma lapide, para mostrar as geragdes
futuras que nao basta a vontade politica nem a demonstragdo de competéncia
técnica para fazer do Brasil uma nacao soberana.

Papel da SBC na PNI

As liderangas reponsaveis pela institucionalizagao da SBC tiveram participac¢ao
muito ativa nessas discussoes e, em alguns casos, decisiva. Muitas das propostas
em pauta foram inspiradas, consciente ou inconscientemente, na experiéncia ad-
quirida por algumas empresas estatais®, que demonstraram que tecnologia se
adquire ndo por osmose, mas por um processo deliberado de aprendizado cole-

! Embraer, Petrobras, Eletrobras, Telebras e Vale do Rio Doce sdo alguns exemplos marcantes.
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tivo que deve percorrer todos os caminhos necessdrios para absorver os conhe-
cimentos, verbalizdveis ou nao, capazes de al¢ar o Pais ao grau de competidor no
comércio internacional.

Quando Sarney assumiu a presidéncia, ja fora decidido por Tancredo que o
Conin, para ter for¢a suficiente para implementar a Lei 7.232/1984, seria inde-
pendente dos demais poderes e, portanto, presidido por um Ministro de Estado.
Foi por essa razao que o Ministério da Ciéncia e Tecnologia foi criado e a ele
atribuida a presidéncia do Conselho. A Secretaria Especial de Informatica (SEI),
antes subordinada diretamente a Presidéncia da Republica, passou a fazer parte
do MCT, paralelamente ao CNPg*.

Aprendizado

Enquanto durou, o modelo adotado pdde revelar que esse setor depende de
varios caminhos de aprendizado complementares, que devem ser trilhados si-
multaneamente. Um desses caminhos foi seguido com sucesso pela SBC. A comu-
nidade da SBC perseguiu, persistentemente, a formagao de pessoal em ambiente
académico, organizando e ministrando os conhecimentos que conferiram aos es-
tudantes, a senioridade na drea de projeto e prototipagao de sistemas.

Do ponto de vista da formagao da competitividade, a capacidade de projetar e
prototipar ndo pode, no entanto, completar-se sem o concurso das atividades de
desenvolvimento, pois, sem esta, ndo hd produto e, sem produto, nao pode haver
inddstria. Essas atividades ndo fazem parte das vocagdes histdricas das universi-
dades; elas sao, em geral, realizadas nas empresas.

Engenharia de produto

Uma coisa é projetar e construir um protétipo que funcione. Outra, muito
diferente, muito mais complexa, que envolve muito mais gente, muitos interesses
conflitantes e montanhas de dinheiro, é reproduzir milhoes de cépias baratas e
todas funcionando. Para que isso seja possivel, o protétipo é apenas o ponto de

22 Os cientistas de outras disciplinas sentem-se incomodados em ter que admitir esse fato histérico. Com o fim da
PNI, a comunidade académica pode sentir-se, mais uma vez, aliviada do énus que advém da condi¢ao de subdesen-
volvimento, da qual o Brasil nunca se libertou.
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partida da engenharia de produto, um mundo com o qual a comunidade acadé-
mica tem pouca ou nenhuma familiaridade e o Brasil, por sua heranga escravo-
crata, tampouco. Embora esse mundo devesse ser do conhecimento dos econo-
mistas, poucos demonstram entendé-lo. Entre os parlamentares, a ignorancia da
importincia dessa engenharia é alarmante.

Quando ouvimos um académico afirmar jd fizemos o protétipo, agora so falta
industrializar, devemos relevar e nao dar-lhe muita importancia. Essa sentenca é
uma confissao da ignorancia do que representa a engenharia de produto e de pro-
dugido e de todo resto de que depende o sucesso comercial de qualquer inovagao.
Quando for o caso de uma ideia servir como embridao de um produto, o que se
dé raramente, convocam-se os engenheiros de produto que devem dar solugoes a
problemas que a comunidade académica nao se coloca a si mesma?®: Muito bem;
eis uma prova de existéncia. Mas... e dai? Alguém vai querer comprar isto? Serd pos-
stvel industrializar? O prego serd razodvel? Etc.

Forca de vendas

Mas as dificuldades nao param por ai. Uma coisa é ter uma organizagao capaz
de produzir um milhao de cdpias, baratas e todas funcionando. Outra, muito
diferente, é vendé-las todas (ou, pelo menos, o suficiente para pagar os custos).
A solugao desse problema depende de outra cadeia de profissionais, capazes de
saber o que é o mercado e como ele compra. Essa questao estd um pouco mais
longe do escopo de preocupagdes da SBC, mas cabe a ela, pelo menos, reconhecer
sua importancia para a formagao da competitividade.

Cadeia produtiva

Aprendemos depois que as dificuldades sao ainda maiores. Industrias que nao
puderem apoiar-se em cadeias produtivas competentes nao conseguirao compe-
tir por muito tempo.

» Descobertas ou inven¢des (ou um misto das duas) como os efeitos transistor ou da magneto-resisténcia gigante
sdo rarissimos (ver prémios Nobel de Fisica de 2007). Descobertas ou inven¢des mais modestas sao também muito
raras. E razodvel dizer que a probabilidade de sucesso para uma ideia académica nao exageradamente modesta ¢ da
ordem de 1:1000.
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Sabemos da histéria que cidades sitiadas podem ser levadas a fome e a sede. De
forma semelhante, as inddstrias que dependerem de cadeias produtivas de paises
com os quais competem podem ser sitiadas por estes*.

Poderes legislativo e o executivo

A capacidade de competir internacionalmente depende ainda de outros fato-
res alheios tanto a ciéncia e a engenharia, quanto as industrias. Ela depende da
inteligéncia e da consciéncia do Estado, especialmente dos poderes Legislativo e
Executivo. O primeiro para que nao aprove leis que transformem o Brasil num
pais de otdrios®, condicionados a ver na competi¢cdo comercial uma confraria de
amigos que nos leva a adotar comportamentos altruistas, como se estivéssemos
a nadar em dinheiro®. O segundo, a fim de que tenha a inteligéncia e a malicia
para participar das guerras comerciais que se travam sempre e a cada momento
no mercado internacional.

Interacgao das inteligéncias

Aprendemos que essas formas variadas de inteligéncia devem ser capazes de in-
teragir, trocar ideias e decidir qual delas esta em melhor condigao de resolver cada
novo problema que aparece: mude-se a forma de anunciar o produto, mude-se o
projeto para melhor atender o mercado ou para tornar a produ¢ao mais barata
ou mais confidvel, etc.

O intenso acoplamento entre essas forcas intelectuais é outra das causas do
sucesso da industrializa¢ao tardia, mas vitoriosa, nos paises asiaticos. Os formu-

2 Neste caso, 0 assédio é mais sutil: basta impor pregos relativos menos favoréveis aos servicos prestados e as partes
e pecas importadas.

» O que, infelizmente, ndo é raro. Para evitar esse mal, é necessdrio um patrulhamento permanente da sociedade,
coisa muito dificil de acontecer, dada a intromissdo da imprensa livre (leia-se: livre dos interesses da sociedade) e das
dificuldades que o cidadao comum tem de fazer suas ideias chegarem aos parlamentares. Essa é uma das razoes por
que as comunidades que tém relevancia para o pais sao levadas a organizar-se na forma de sociedades civis, como
foi o caso da SBC.

* O governo brasileiro investe centenas de milhares de dé6lares para formar um doutor. Fatores pouco discutidos
resultam em doutores que, quando nao se mudam para paises mais ricos, acabam participando como coadjuvantes
em projetos cuja lideranga estd em outros paises, pois assim tém mais chances de publicar em revistas com arbitros,
como exigem as diretrizes do curriculo Lattes. Isso significa que o Brasil, um pais pobre, doa sua riqueza intelectual
a um pais mais rico. Conhego apenas um caso em que um doutor brasileiro doou uma generosa quantia a faculdade
publica onde se formou, para indenizar o que fora investido pelo estado em sua formagao.
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ladores das politicas industriais no Brasil (quem dera nossos governos se recu-
perem do obscurantismo neoliberal) deveriam determinadamente desenvolver
a inteligéncia dos Legislativos e Executivos para poder estar a altura de entender
que o poder de um pais (e, consequentemente, a integridade da cidadania de seu
povo) depende diretamente de todas essas formas de inteligéncia e de suas inte-
ragoes.

Retrocesso

A PNI, um dos rarissimos processos de aprendizado industrial, tao essencial
para a formagdao da competitividade da industria nacional, quanto qualquer
processo de aprendizado coletivo, foi subitamente truncada durante o governo
Collor.

A massa de engenheiros e técnicos que havia sido, em sua maioria, formada pela
comunidade que se associara ao SBC e fora empregada pelas industrias foi desestru-
turada, e a inteligéncia entao organizada em equipes de projeto e desenvolvimento
foi canibalizada pelas empresas estrangeiras, que foram convidadas a explorar, da
forma que quisessem (a predadora foi a preferida), o mercado interno®.

Embora ainda seja possivel projetar e prototipar alguns sistemas nos institutos
de pesquisa e de ensino superior, a realizagao dessas atividades tornou-se mais
dificil com o patrulhamento da produg¢ao académica instituido pelos critérios
de avaliagao do assim chamado curriculo Lattes®. Se a prototipagao ficou mais
dificil, o termo desenvolvimento do famoso bindémio P&D passou a ser censurado
por esses valores.

A inteligéncia é a primeira instancia para a solu¢ao de qualquer problema e,
em minha opinido, a primordial fungao do MCT ¢é alocar inteligéncia para o en-

7 Canibalizagdo semelhante ocorreu no governo FHC, com a engenharia acumulada nas empresas do sistema Te-
lebras, com o aplauso da imprensa. Esse triste episodio evoca a frase emitida por Lagrange quando Lavoisier foi
guilhotinado: “Bastou um momento para cortar uma cabega que nem cem anos farao outra igual”. Inexplicavel a forma
pela qual os governos Collor e FHC desvirtuaram, com requintes de deboche, um dos dispositivos constitucionais
mais importantes para a formagao da inteligéncia industrial do pais: “Art. 219. O mercado interno integra o patriménio
nacional e serd incentivado de modo a viabilizar o desenvolvimento cultural e socio-econdémico, o bem-estar da populagao
e a autonomia tecnoldgica do Pais, nos termos de lei federal.”

2 Poderiam ter encontrado forma mais honrosa para prestigiar um cientista do porte de Cesare Lattes, ji que o
mesmo governo concedeu a Bill Gates a Ordem do Rio Branco. Veja http://www.microsoft.com/brasil/pr/riobranco.
htm (se ainda estiver no ar). O dono da Microsoft sequer se deu ao trabalho de vir ao Brasil para recebé-lo. Foi-lhe
entregue pelo embaixador do Brasil, em Washington, numa solenidade que nos remete ao triste fim de Vercingetorix.
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caminhamento e a solu¢dao dos problemas relevantes para a sociedade e nao ex-
clusivamente os problemas (nem sempre relevantes) de interesses da comunidade
académica.

Como e onde, depois das politicas antropoféagicas de Collor e FHC, podemos
qualificar a mao de obra nas industrias (as poucas que sobreviveram) para co-
loca-la a altura de dialogar com os projetistas que a SBC continua formando?
Como reconstruir e reorganizar a forca de trabalho para retomarmos o caminho
em busca da competitividade? Como fazer com que esse esfor¢o de qualifica¢ao
de pessoal venca o bloqueio imposto pelo curriculo Lattes?®.

As responsabilidades da SBC nao se encerram quando um diploma é emitido
ou um titulo maior é concedido. Ela deve acompanhar o destino dessa inteli-
géncia educada, para conferir se é dessa sabedoria que nossa sociedade precisa,
examinar o que lhe falta para ser mais competente e responsével, averiguar se seu
espirito critico estd suficientemente imunizado contra os males sofistas. E isso
que esta escrito nos estatutos.

Novas perguntas aparecerao e um dos maiores desafios sera saber formuld-las
de modo a encorajar as mentes dos mais sérios e competentes a buscar as respos-
tas das questdes mais importantes.

Quando um problema que é de todos nés for colocado nas maos de quem esta
pensando em nds e nao nos outros, poderemos dormir mais tranquilos.

Conclusao

A chave para desfazer as mistificagdes que tanto nos tém imobilizado pode ser
encontrada na continua¢ao da citagao de G. N. Lewis que encabeca este depoi-
mento:

(...) algumas vezes entramos em um tal edificio que ainda estd em construgio; en-
tdo o som dos martelos, a fumaga do tabaco, os gestos triviais trocados pelos traba-

% Seria tdo obscurantista condenar a pesquisa académica quanto é obscurantista a forma pela qual a pesquisa tecno-
légica estd sendo condenada pela burocracia do MCT nas IES e até mesmo em empresas como a Embrapa. Conside-
rando que os organismos burocraticos decisorios dos ministérios sio colegiados do estado (os comités assessores do
MCT o sdo), estes nao podem perder de vista suas missdes como tais, sendo uma das principais delas alocar inteli-
géncia e os recursos decorrentes para o encaminhamento das solu¢des dos problemas que afligem a sociedade. Nao é
sensato instituir uma politica para a formagao da inteligéncia nacional condicionando todos os cérebros a participar
de uma olimpiada de monomaniacos, adotando um critério Ginico que destrdi a variedade e impede que ela penetre
nos intersticios sutis e capilares dos processos econdmicos.
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lhadores, ddo-nos a perceber que essas grandes estruturas nao sao sendo o resultado
de dar ao esfor¢o do homem comum, uma dire¢do e um propdésito.

G. N. Lewis, Themodynamics [12]

Quando a SBC foi fundada, pouquissimos engenheiros brasileiros acreditavam
que fosse possivel projetar um computador no Brasil. Hoje, ninguém mais (ho-
nestamente) duvida que a engenharia brasileira foi capaz nao apenas de projetar
computadores, mas também de produzi-los em escala. Essa engenharia nao se
limitou apenas a computadores: projetou e produziu desde modems, impresso-
ras, unidades de discos, teclados, terminais de video até centrais telefonicas de
programa armazenado CPAs) que operaram com grande sucesso nossa telefo-
nia. A engenharia desencadeada pela PNI tampouco parou ai. Urnas eletronicas
e sistemas de automacao comercial e bancéria (que permitiram que os bancos
brasileiros sobrevivessem a abertura econémica) chegaram a ser exportados para
outros paises até serem compelidos a desnacionalizar-se por forga das politicas
de Collor e FHC.

Nao obstante, a PNI pdde, apesar de seus erros e de todas as dificuldades que
enfrentou, converter a inteligéncia brasileira de mera operadora em criadora,
produtora e abastecedora de equipamentos, espalhando-a por uma extensao sig-
nificativa do espectro que forma a tecnologia da informagao. Do alto do patamar
alcancado por esse aprendizado, podemos hoje olhar nao apenas para tras, mas
para todos nossos vizinhos, com o orgulho e a certeza de que a SBC cumpriu seu
papel nesse empreendimento. Legamos ao nosso pais um patrimdnio que nés
nao tinhamos e eles ainda nao tém, fruto do empenho em dar a engenharia bra-
sileira uma dire¢do e um propésito.
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Capitulo 2

Formacao
da ldentidade
Nacional da Area

Claudio Zamitti Mammana

Erros social e moralmente perigosos podem ter origem, e ocasional-
mente tiveram — ndo, é claro, em pessoas que sabem muito — mas
em pessoas que acreditam que sabem muito mais do que realmente
sabem.

Erwin Schrodinger (1887-1961)

Com o intuito de estabelecer um férum de especialistas em computagao para
discutir as causas que levaram a criagao da Capre' e subsidiar sua agao politica,
Luiz de Castro Martins, Arthur Pereira Nunes e Ivan da Costa Marques organiza-
ram semindrios sobre a computag¢do nas universidades, congregando pesquisado-
res das principais universidades brasileiras. Foi nesses semindrios, posteriormen-
te renomeados Secomu, que a SBC teve origem.

Diferentemente do que ocorre nos semindrios cientificos convencionais, nos
Secomus os participantes foram colocados diante da distincia que separava o
conhecimento alcan¢ado no Brasil para usar computadores do que seria necessa-
rio, como o demandava a realidade econdmica, para projetd-los, desenvolvé-los
e produzi-los no Brasil. As causas histdricas da distincia que separa o conheci-
mento necessario para consumir daquele necessario para produzir, que ja foram

! A criagdo da Capre estd narrada em outros capitulos deste livro. Uma versao das histérias da Capre e da PNI, narra-
da pela entdo jornalista Vera Dantas, encontra-se em [6, 7].
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descritas acima, fizeram com que os problemas de economia politica, especial-
mente aqueles cujas agdes visavam a superar o subdesenvolvimento, invadissem a
tranquilidade das academias.

E sempre possivel, e tem sido essa a pratica dominante nas academias, esqui-
var-se deles. E mais cbmodo. Mas, dizem alguns, “é essencial afastar-me dos pro-
blemas do subdesenvolvimento, caso contrdrio serd impossivel acompanhar o estado
da arte da computagao mundial”. Vale dizer, publicar artigos cientificos em pu-
blicagoes de impacto. De um dos lideres da pesquisa cientifica do Brasil ouvi a
seguinte explicacao: “Esses sdo problemas, mas nao sdo problemas nossos. Cabe ao
governo resolvé-los”.

Os lideres da Capre estavam la para testemunhar que o governo, onde os su-
postos especialistas versados na arte de resolver problemas de politica economica
estariam, nao fora capaz, nos ultimos cinco séculos, de oferecer qualquer solucao
para a supera¢ao do subdesenvolvimento. Houve teéricos, e é certo que os dis-
cutiam nos compéndios de Politica Economica e talvez até em seus semindrios
cientificos. A histdria acabou por mostrar que o conhecimento que tinham sobre
como projetar, desenvolver ou produzir computadores mostrou-se inversamente
proporcional a arrogancia que expressavam quando lhes era concedido poder. A
maioria deles jamais confessou sua impoténcia para enfrentar os interesses que
perpetuam esse subdesenvolvimento. Oportunismo é bandear-se, na derrota,
para o lado dos vencedores. Melhor seria para o Brasil se cada capitulagao fosse
acompanhada de uma sincera confissao, o que impediria de corromper os signi-
ficados das palavras progresso e retrocesso.

As evidéncias da importéincia desses problemas e a consciéncia de que a condi¢ao
de pesquisadores ndo os eximia dessas responsabilidades foram suficientes para que
se formassem varias liderangas nos grupos académicos das universidades.

Paralelamente a esses semindrios, professores da UFRGS criaram o Semish, ini-
cialmente, como um semindrio interno da Institui¢ao e, depois, como um evento
cientifico nacional. Na mesma época, Mario Dias Ripper, entdo no Serpro, criou
a revista Dados e Idéias®, que se tornou o principal veiculo das discussoes sobre a
computagao, suas consequéncias na economia e na sociedade e as possiveis me-
didas politicas necessarias para enfrentd-las. Nas suas diversas edi¢des pode ser
encontrada a expressao dos pensamentos da maioria dos lideres em computa¢ao

? Uma andlise sobre a importancia e impacto dessa revista pode ser lida no artigo Uma visdo da tecnopolitica em In-
formdtica na sociedade brasileira — um olhar sobre a revista Dados e Ideias (1975 — 1979), disponivel em: http://www.
academia.edu/5159297.
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no Brasil; entre eles, muitos daqueles que se encontravam em formagao nos Seco-
mus que, por sua vez, deram origem a SBC.

As liderancas da Capre e as que vieram depois a dirigir a SBC sabiam que o
envolvimento com os problemas de natureza econémica nao deveriam afastar os
pesquisadores da busca da exceléncia académica. Concluiu-se que essa comuni-
dade deveria acumular ambas competéncias, com a condi¢ao (que, para orgulho
da SBC, se confirmou factivel) de que uma nao deveria enfraquecer a outra, mas
que agissem de forma cooperada. Por essa razao, os semindrios desdobraram-se
em dois, o Semish e o Secomu, que passarei a descrever.

Um estudo sobre a formagao da Capre e suas relagoes com a SBC foi realizado
por Vera Dantas e publicado na dissertagdo de mestrado “Engenheiros que nio
Queriam Vender Computadores: a comunidade académica de informadtica e a reser-
va de mercado”[7].

Semish

O Semish (Semindrios sobre Desenvolvimento Integrado de Software e Hard-
ware), criado em 1974, em Porto Alegre, foi destinado a apresentar, nos moldes
dos congressos cientificos usuais, os resultados das pesquisas em andamento nas
diversas institui¢cdes brasileiras, promover a troca de experiéncias, fazer recomen-
dagdes aos 6rgaos de governo e publicar seus anais.

Nesses semindrios, a pesquisa é vista como a aquisi¢ao e o desenvolvimento
do conhecimento cientifico e técnico na drea da computagao propriamente dita.

Por seu caréter convencional, pouco diferente dos semindrios realizados por
outras agremiagdes cientificas, nao ha muito o que comentar aqui.

Secomu

O Secomu (Semindrio sobre a Computagao nas Universidades) nasceu como o
férum onde se discutiam as consequéncias econdmicas da computa¢ao no Brasil.
O primeiro Semindrio ocorreu em Porto Alegre, em 1971.

Nesse forum, a pesquisa adquiria dimensoes distintas das discutidas no Se-
mish. Aqui discutia-se sobretudo a busca de um caminho que permitisse ao Brasil
evoluir da condi¢ao de mero usudrio de bens e servicos importados para a de
provedor dos mesmos. Discutiam-se também as inova¢des em andamento nos
paises que estavam na vanguarda das técnicas de computagao.
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Nos Secomus, as discussoes sobre a formacao de recursos humanos ultrapassa-
va o mero cumprimento eficiente de ementas, mas, sobretudo, a identificagao de
quais seriam os conhecimentos necessdrios para converter o Brasil em produtor
dos bens e servicos computagao que até entao eram adquiridos ou alugados de
estrangeiros.

Tendo o enunciado desses problemas em mente, os grupos de trabalho cons-
tituidos nos Secomus, além das recomendagdes usuais aos 6rgaos de governo (a
prépria Capre, CNPq, MEC, Finep) reivindicando certas medidas para o melhor
funcionamento das atividades de computa¢ao nas universidades, acabaram por
sugerir a fundacao de uma sociedade que se responsabilizasse pela busca de solu-
¢Oes para esse problema juntamente com recomendagdes preliminares para seus
objetivos.

Por influéncia dos Secomus, a SBC nascia consciente de que sua missao nao
podia limitar-se a ciéncia da computac¢ao. Um novo desafio a comprometia: dotar
o Brasil da competéncia para esse desenvolvimento e dirigir a formagdo dos es-
tudantes dos cursos superiores para adquiri-las e desenvolvé-las. O novo desafio,
com o surgimento de inimeras industrias nacionais, traduziu-se em procurar
povod-las com a competéncia necessaria a emancipagao tecnoldgica do Brasil
como, durante os anos de vigéncia da PNI, de fato ocorreu.

SBC em 1978-1981

A SBC foi fundada no Rio de Janeiro, em assembleia constituida em 26/07/78.
Seus membros foram atuantes nos Secomus e Semishs.

Como em toda sociedade nascente, os problemas enfrentados pela primeira di-
retoria da SBC foram, entre outros, definir os estatutos, submeté-los a assembleia
geral, definir categorias de associados, os valores para as anuidades e promover a
filiagao de novos sdcios.

Em um segundo momento, incumbiu-se a Diretoria de promover a cria¢ao de
regionais, nomear as comissoes organizadoras dos Semishs e Secomus, publicar
seus anais e instalar os grupos de trabalho propostos nesses seminarios.

Assim, em outubro de 1978 foi realizado o VIII Secomu sob sua responsabi-
lidade, com painéis sobre Recursos Humanos, Redes de Comunica¢ao, Software
Nacional, Hardware Nacional e Planejamento da Informética nas Instituicdes de
Ensino Superior.
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A partir de 1981, os Secomus e Semishs passaram a ser realizados simultane-
amente como as principais atividades do recém-criado Congresso da SBC, que
teve sua primeira edi¢ao em Florianépolis.

Em julho do ano seguinte, realizou-se o VI Semish, ja sob a responsabilidade
da SBC. O trabalho era constante: terminado um semindrio, entrava em a¢ao
a Comissao Organizadora do seguinte. Olhando em retrospecto, parece surpre-
endente ter sido possivel resolver tantos problemas de logistica com tao poucos
recursos.

A representacao da comunidade conglomerada pela SBC perante as institui-
¢Oes governamentais, especialmente CNPq, Capre, MEC e Finep, estava entre as
principais prioridades da Diretoria, empenhada em conquistar o respeito e reco-
nhecimento formal da SBC.

De um lado, o volume crescente da produgado técnica e cientifica publicada
nos anais dos Semishs contribuiu para o reconhecimento da SBC como legiti-
ma representante da categoria junto as institui¢des governamentais responsaveis
pela alocacao de recursos em pesquisa e desenvolvimento. Essa respeitabilidade
fez com que institui¢oes nascentes de ensino recorressem a SBC para orientd-las
no preenchimento dos requisitos, nem sempre explicitos, impostos pelos 6rgaos
governamentais de regulamentagao e fomento para seus estabelecimentos. Para-
lelamente, as entidades governamentais passaram a recorrer a SBC solicitando
assessoria para a andlise de processos encaminhados por instituicdes de ensino
em formagao.

De outro lado, as publica¢des de artigos discutindo os aspectos estratégicos,
econdmicos e politicos da tecnologia da computagao, especialmente na revista
Dados e Idéias, e as inimeras entrevistas concedidas a periédicos especializados,
permitiu que a SBC fosse aceita como autoridade para opinar em diferentes fo-
ros. O crescimento do nimero de convites, formulados por sociedades cientificas,
sociedades de usudrios de computadores, sindicatos, assembleias legislativas es-
taduais, entre outras, para participar de mesas redondas, congressos, seminarios,
ou por 6rgaos de imprensa para conceder entrevistas, deu grande visibilidade a
sociedade e a muitos de seus membros.

Com o crescimento do parque industrial de computadores e periféricos, o
numero de empregos para engenheiros e profissionais formados nos cursos de
Ciéncia da Computagao, antes inexistentes, aumentou muito. Isso refletiu-se no
aumento do nimero de associados que trouxeram a SBC novos pontos de vista,
aos quais a comunidade cientifica tinha pouco ou nenhum acesso, enriquecendo
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as discussoes dos Secomus. A SBC passou a ser convidada para participar de dis-
cussoes sobre politica industrial, tais como a organiza¢ao de cadeias produtivas e
sua qualifica¢ao.

Com o governo Figueiredo, houve uma mudanga profunda na politica que afe-
tava todas as atividades da SBC. Formou-se um grupo de trabalho vinculado ao
Conselho de Seguranga Nacional para implantar uma politica industrial nas dreas
de informdtica e automacao, entendendo por informatica um conjunto de ativi-
dades muito mais extenso do que o delimitado pela Capre. A SBC foi convocada
a participar dessa reformula¢dao desde o primeiro momento.

Essa fase coincidiu com o inicio do fim da ditadura. Pode-se dizer que a for-
mulagao da PNI (com intensa participa¢ao da SBC), teve papel importante na
redemocratiza¢ao do pais, especialmente porque o governo e o Congresso foram
for¢ados a participar muito ativamente na discussao da politica de informatica,
que teve o dom de colocar progressistas e conservadores, lado a lado, em torno de
uma causa comum: a formulag¢do e aprovagdo da Lei de Informatica, talvez a mais
discutida das leis da histéria do Brasil.

SBC em 1985-1987

Em 29/10/84 foi promulgada a Lei 7.232/1984 que criava o Conselho Nacional
de Informdtica e Automacdo (Conin), constituido por representantes dos Mi-
nistros da Economia, Fazenda e Planejamento, da Infraestrutura, das Rela¢oes
Exteriores, pelo Chefe do Estado-Maior das For¢as Armadas e pelo Secretdrio
de Ciéncia e Tecnologia e da Administragao Federal, representando o Poder Exe-
cutivo, bem como por 8 (oito) representantes de entidades nao governamentais,
compreendendo representantes da industria e dos usudrios de bens e servicos de
informatica, dos profissionais e trabalhadores do setor, da comunidade cientifica
e tecnoldgica, da imprensa e da drea juridica.

Com a anuéncia da SBPC, a SBC passou a representar aquilo que no Conin
estava expresso na forma de “comunidade cientifica tecnolégica” Luiz Martins foi
o primeiro representante da SBC e SBPC no Conin.

Participar de decisdes que afetavam todo setor no Brasil, com voto equivalente
ao dos ministros que integravam esse Conselho, aumentou muito a responsabi-
lidade da Diretoria da SBC, que se viu no dever de instruir-se apropriadamente,
buscando conhecimento e informagdes, fora da SBC, quando nao os encontrava
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dentro de seu quadro de associados. Essas instru¢oes foram elaboradas a partir de
consultas, participa¢gdo em mesas redondas, andlise de relatérios e pareceres, en-
trevistas com liderancas dos diversos setores cobertos pela PNI e participagdao em
grupos de trabalho definidos pela SEI. Desse esfor¢o participaram diretamente
nao apenas os membros da Diretoria e do Conselho da SBC, mas também muitos
associados que se dispunham a colaborar com esse esforco.

Como a SBPC compartilhava do posto ocupado no Conin, a rela¢ao entre as
duas associagdes intensificou-se. Também aumentaram as visitas a governado-
res de estado, assembleias legislativas estaduais, na tentativa de convencer esses
dirigentes da necessidade de apoiar a formagao de recursos humanos em com-
putagdo em seus estados e de financiar os projetos em computag¢ao nas suas uni-
versidades — incentivando aqueles que se dedicavam tanto a aquisi¢ao dos conhe-
cimentos estratégicos da computagao, quanto ao desenvolvimento da capacidade
de projetar, construir e transferir, quando possivel, para o setor produtivo esse
conhecimento.

A contribui¢ao da SBC para a formacao da consciéncia da necessidade de que
nosso pais deveria desenvolver tecnologia prépria foi significativa.

Muitos dos engenheiros e cientistas de computacao formados nas IES, onde a
maioria dos docentes eram associados da SBC, foram empregados nas industrias
que se instalaram nesses estados.

Da participagao no Conin, nas discussdes com parlamentares no Congresso,
nas comissoes da SEI, na elaboragao do I Planin e da reagao dos interesses con-
trariados, pudemos formar uma ideia de como sdo grandes as dificuldades para
implementar uma politica industrial para o Brasil.

Conclusoes

Concluindo, a SBC consolidou-se com uma histdria de lutas e conquistas. Ter-
mino prestando minha homenagem aqueles companheiros daquele semindrio
em Ouro Preto, em 1974, que o Wilson de Padua apelidou de Secomu dos Inconfi-
dentes, quando a ideia da SBC comegou a tomar forma.

A PNI foi extinta, mas compartilho com Darcy Ribeiro o orgulho de nao estar
do lado dos vencedores.
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Capitulo 3

Defesa da
Industria Nacional
de Computadores

Luiz de Castro Martins'

Depois de procelosa tempestade,
Noturna sombra, e sibilante vento,
Traz a manha serena claridade,
Esperanga de porto, e salvamento:
Aparta o Sol a negra escuridade,
Removendo o temor do pensamento.

Luis de Camoes (1524-1580)

A Sociedade que presido nasceu da associa¢ao de cientistas e profissionais movi-
dos pelo interesse comum de defender e trabalhar pelo desenvolvimento tecnolégico
nacional na drea de Informatica, inconformados com as poucas oportunidades de
trabalho criativo que essa atividade, no Brasil, ensejava aos profissionais formados
em nossas universidades e aos destinos que tinham nossos trabalhos de pesquisa e
desenvolvimento. Todo o esfor¢o de preparacdo de recursos humanos na area de In-

! Nota do Editor: O autor presidiu a SBC no periodo 1981-1985, tendo falecido em 1998. Este capitulo presta-lhe
uma homenagem ao reproduzir o discurso por ele proferido no Congresso Nacional perante a Comissao Mista en-
carregada de dar parecer no projeto de Lei PLN 10/1984[14], o qual resultou na chamada Lei de Informatica, a Lei
7.232/1984. Luiz de Castro Martins, na qualidade de presidente da SBC, foi convidado a expor a deputados e senado-
res o ponto de vista da Sociedade Brasileira de Computagdo sobre a questdo da reserva de mercado para fabricagao
de computadores de pequeno porte e sobre a proposta de politica industrial contida no Projeto de Lei. Referéncias
aos participantes da reunido e apartes foram removidos ou incorporados ao texto original pelo Editor, de forma a
beneficiar a estrutura deste livro, sem alterar-lhe a mensagem.
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formatica servia para que fossem trabalhar na forca de vendas das multinacionais ou
nas equipes de usudrios de computadores, capacitando-se apenas a adquirir os com-
putadores dessas mesmas multinacionais. Todo o esfor¢o de pesquisa destinava-se as
prateleiras ou a publicagao em periddicos no exterior. Muita coisa mudou nesta luta,
e venho aqui trazer a colaboracdo de uma sociedade que alinha virtualmente todos
os doutores especializados em sistemas de computagao e boa parcela daqueles que
trabalham em prol de uma tecnologia nacional de Informatica.

A oportunidade de uma legislagao brasileira é inquestionavel, diante de um
mundo que se informatiza e que apresenta um grotesco contraste entre sofistica-
dissimos instrumentos produzidos pela tecnologia e enormes bolsoes de popu-
lagdes de miserdveis, para os quais toda essa moderniza¢ao nao significa absolu-
tamente nada, porque dela nao recebem proveito algum, ja que nao sao sequer
considerados pelos idealizadores de tais instrumentos.

Informatizagao da sociedade

A chamada Informatizagio da Sociedade conceitua-se a partir da importancia
que a informagdo automatizada passou a ter nos dias de hoje, nao s6 no nivel dos
individuos, mas, também, no nivel da moderniza¢ao dos meios de producao, da
administragao, da estratégia militar, da educagao, da satide e da ciéncia, de uma
maneira geral. A informagao, portanto, valorizou-se e passou a ser um fortissimo
instrumento de poder. A prote¢do das informagdes de um pais e a capacidade de
tratd-las passaram a caracterizar o poder de uma nagdo, diante da extrema e cres-
cente mobilidade daquelas. E o poder de uma nagdo tem que ser exclusivamente
comprometido com sua sociedade.

Penso que uma legisla¢ao sobre a Informadtica deve ter por objeto a informagao
e os meios de seu tratamento automadtico e, por objetivo, sobretudo, o bem-estar
social. Penso, portanto, que uma legislacao para a Informatica nacional deve es-
pelhar preocupagoes, em nivel das consequéncias de sua utilizacao, no desen-
volvimento de uma sociedade brasileira capacitada a determinar seus proprios
caminhos. Qualquer sociedade, e particularmente a nossa, deve ser autdnoma,
nao necessariamente autossuficiente.

A chave dessa autonomia caracteriza-se pelo vigor de uma cultura propria,
cujos elementos bésicos devem ser exercitados autonomamente. Essa cultura ex-
pressa-se tanto pela lingua e pelas manifestacoes artisticas, quanto pela técnica.
Em um setor de alta tecnologia, as influéncias das solu¢des dos paises avangados



Defesa da Industria Nacional de Computadores 0

sao muito fortes sobre os paises atrasados, e o apelo da moderniza¢ao é muito
atraente para as camadas mais privilegiadas dessas sociedades. A capacidade de
tomar decisdes autonomas é gerada pelo exercicio de atividades para conquistar
competéncia, com o objetivo de encontrar solu¢des proprias e reduzir o grau das
mencionadas influéncias. Essa competéncia, no caso da Informatica, deve estar
baseada em conhecimento técnico abalizado e respaldada em uma conscientiza-
¢do politica profundamente voltada para o homem.

Mas o que vem a ser essa autonomia e como ela vem se caracterizando em
paises como o Brasil? Vamos analisar o modelo da Figura 3.1, que ilustra o que
se passava no setor de Informdtica na década de 60, quando éramos totalmente
dependentes nessa area.

Esse modelo simplificado apresenta, em sua parte superior, a representagao de
um pais desenvolvido com seus ambientes de pesquisa, desenvolvimento tecnol6-
gico, produgao de bens de capital, produgao de bens de consumo e o mercado. As
linhas cheias indicam o fluxo dos resultados de cada ambiente, e as pontilhadas,
suas realimentagdes, ou seja, demandas.
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Figura 3.1 Dependéncia Total
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Temos transferéncias do ambiente de pesquisa para o ambiente de desenvol-
vimento tecnolégico, e do ambiente de desenvolvimento tecnolégico para os
ambientes de produgdo de bens de capital e produgdo de bens de consumo. Ob-
viamente, tanto o ambiente de pesquisa quanto o ambiente de desenvolvimento
tecnoldgico podem estar, em um pais avancado, dentro de uma universidade ou
em um instituto de pesquisa, como podem estar dentro de uma empresa de alta
capacidade de capital. Existem resultados que sao transferidos de um para outro
ambiente, sendo que os bens de produgao de capital transferem equipamentos
para a produgdo de bens de consumo, e a producao de bens de consumo transfere
produtos ao mercado. Como o mercado compde-se de consumidores, ele carac-
teriza a propria sociedade e esse modelo espelha, no fundo, uma harmoniosa
interacao entre seus componentes, refletindo o desenvolvimento tecnolégico a
servigo de uma cultura, por estar nela inserido. Obviamente, todas as pessoas que
fazem parte de qualquer um desses ambientes que estdao fora do mercado também
fazem parte do mercado, estao dentro da sociedade.

A parte inferior, como foi mencionado, espelha a nossa situagao na década de
60. Eu desenvolvi esse modelo para a drea de Informadtica, de alta tecnologia, mas
tenho a impressao de que ele vale para muitas outras dreas. Vemos o mercado, ou
seja, a sociedade, recebendo os produtos de bens de capital e de bens de consu-
mo de Informadtica, e simplesmente treinamento para utilizd-los, nada mais do
que treinamento. Através destes produtos impoe-se a sociedade brasileira hébitos
e objetos cuja finalidade destina-se a outra cultura, aculturando-nos. Por outro
lado, nosso ambiente de pesquisa, fazendo eco com essa situacao, esta totalmente
voltado para os ambientes culturais estrangeiros. Nao se estabelece um casamen-
to entre a sociedade brasileira e sua capacidade criativa.

Reserva de mercado

Com a reserva de mercado, conforme ilustrado no corte do mercado da Figura
3.2, destinando a faixa de micros e minis para as industrias nacionais, estimulou-
-se a criacao de um ambiente de produgao através do licenciamento de tecnolo-
gia, e, a0 mesmo tempo, permitiu-se que as multinacionais continuassem ocu-
pando o segmento dos computadores de médio e grande porte.

Comegou-se a exercitar o mercado e receber dele realimentagdes (demandas).
O ambiente de producao, por sua vez, comegou a demandar competéncia aos
ambientes de desenvolvimento tecnoldgico e de pesquisa, fazendo com que esses
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ambientes alimentassem o de produgao nao sé com o resultado de seu trabalho,
mas, e principalmente, fornecendo recursos humanos especialmente preparados.

No momento em que se identifica uma demanda por competéncia, as uni-
versidades passam a estar aptas a responder a essa demanda por competéncia,
preparando pessoal especializado para essa atividade — os curriculos estao sendo
continuamente alterados nas universidades. O mesmo nao ocorre, por exemplo,
em outro modelo que temos paralelo, o da indudstria automobilistica, onde até
hoje nao se sabe exatamente como preparar um engenheiro para esse setor. Pre-
param-se engenheiros mecanicos, mas, para aquela industria tdo importante, nao
se preparam adequadamente essas pessoas. Na drea de Informatica, ja existe essa
possibilidade. Por qué? Porque comeca a fazer parte da nossa cultura a inser¢ao
da universidade voltada para as necessidades do Pais.
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Os vinculos entre nosso ambiente de pesquisa e o estrangeiro passaram a ter
suas influéncias filtradas, assim como também foram filtradas as influéncias dos
licenciamentos de tecnologia. Esse filtro é caracterizado por relacionamento mais
consequente e competente do nosso setor académico com o exterior.

Esse ¢ outro ponto importante, porque, a partir do momento em que comega-
mos a exercitar a nossa tecnologia, a exercitar a nossa pesquisa, passamos a ter maior
objetividade. Portanto, somos mais consequentes e mais capazes de discutir com o
ambiente de pesquisa no exterior. Quando me refiro a filtragem, nao estou querendo
referir-me a barreiras. Pelo contrério, estou querendo referir-me a que esses filtros
enriquecem muito mais nosso ambiente de pesquisa e de desenvolvimento.

O grande niimero da reserva de mercado reside no fato de que ela permitiu
o exercicio da comercializagao, do desenvolvimento tecnolégico e da pesquisa.
O dominio de qualquer atividade sé se faz através de seu exercicio. Exercitando,
caminharemos para um modelo brasileiro que compatibilize nossa cultura com
nossa tecnologia, uma vez que, sendo a tecnologia a capacidade de desenvolver
técnicas e habilidades que permitam a producao de bens para a sociedade a partir
de percep¢des e concepg¢des do conhecimento humano, a nossa tecnologia devera
ser impregnada de nossa cultura para melhor atender a nossos anseios e identi-
dade como na¢ao. E somente nés poderemos fazé-lo.

Por isso penso que, com determinagao politica, deve-se preservar o mercado
de Informatica nacional, criando-se condi¢coes para que nossas decisdes sejam
autdnomas, ao fixar instrumentos que permitam vencer o enorme protecionismo
econdmico e tecnoldgico com que as subsididrias das multinacionais sdo trata-
das por suas matrizes. Com determinagao politica deve-se preservar a sociedade
brasileira com base no exercicio da reflexao sobre os efeitos da Informdtica na
sociedade, envolvendo especialistas de outras dreas de estudo, como educadores,
socidlogos, médicos, advogados, entre outros.

Participacao da sociedade

Incomoda-me muito, e hd muito tempo, que toda essa discussao de Informa-
tica venha sendo tratada ou travada apenas por especialistas de Informética. O
grande alento que tivemos, de um tempo para cd, foi o Congresso Nacional ter
comecado a tomar a si essa responsabilidade também. No entanto, durante muito
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tempo ficamos s6 com os especialistas tratando desse assunto. Como temos fami-
liares, filhos, parentes e amigos que nao trabalham em Informatica, sabemos dos
seus efeitos sobre a sociedade, somos sensiveis e comecamos a discutir esse pro-
blema quase que por um efeito genético, quase que de preserva¢ao dos proprios
interesses familiares. A rigor, num dado momento, os interesses profissionais se-
rdo maiores, e os especialistas irdo recuar nessa discussao.

Entao, parece-me muito importante a participagao de outros setores da socie-
dade, outras estruturas mentais para tratar desse assunto. Em nenhuma hipétese
devem prevalecer argumentos de produtividade ou de inexoravel modernizagao
sem que estejam associados ao bem-estar da maior parcela da sociedade e nao
apenas de uma elite. E muito comum copiarmos dispositivos e aparelhos interes-
santes que atendem a uma elite; as vezes, isso consome recursos enormes sem que
necessariamente seja de interesse da sociedade. Nao ha qualquer trago de emoti-
vidade nessa discussao, como alguns querem fazer crer, através de noticidrio em
nossos periddicos. Virou moda dizer-se que a discussao estd emotiva.

Temos, de um lado, aqueles que acreditam que o livre mercado de Informética
seria capaz de solucionar nossos problemas de eficiéncia admistrativa e que tal
modelo faria o Pais progredir enormemente. Nao apresentam, contudo, um estu-
do consubstanciado de como isso poderia vir a ocorrer em nosso Pais, para que
possamos analisar seus argumentos.

Essas comparagdes com o PIB e outros indices tém levado a coisas do tipo
modelo brasileiro, o grande Brasil, milagre brasileiro, que, como ja vimos, fracas-
saram. Nao devemos simplesmente aceitar indices como argumentos. Devemos
aceitar estudos como argumentos, e analisar esses estudos.

Sem isso, resta-nos buscar entender por que as multinacionais e seus paises de
origem pressionam e por que a maior parte dos especialistas defende a reserva de
mercado.

Os especialistas, ai incluidas as empresas do ramo, desejam ter o privilégio de um
trabalho criativo que leve o Pais a uma autonomia tecnoldgica. Ja as multinacionais
estdao dvidas de penetrar no mercado de micros, pois estimativas internacionais dao
conta de que, em virtude da evolu¢ao tecnolégica, ja em 1987, o mercado mundial
sera ocupado por sistemas grandes (tecnologias individualizadas) e sistemas peque-
nos (chips padronizados) na propor¢ao de 60% para 40%, respectivamente. Chips
padronizados sao o que se utilizam hoje nos microcomputadores.
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Projeto de Lei

Tendo exposto minhas consideragdes gerais, tecerei, ao encerrar minha partici-
pacao, alguns comentarios sobre o Projeto de Lei de iniciativa do Poder Executivo.

Saliento, inicialmente, que o texto do PL nao dedica a devida atengao a pesqui-
sa no setor, quando deveria prever estimulos substanciais, através de um fundo
especifico. Nem menciona, como instrumento de Informdtica e como atividade
de Informatica, a pesquisa como algo importante. A reserva de mercado nao esta
preservada no Art. 89, pois em todo o texto do projeto existem referéncias a em-
presa nacional, e nesse artigo a referéncia se dirige a industrias nacionais do setor
estabelecidas no Pais. O prazo dessa prote¢ao deveria ser estabelecido pelo tempo
de maturag¢ao de nosso modelo, e nao por tempo calendario.

O projeto, que impde exigéncias de performance as empresas nacionais, é omisso
no que diz respeito a atuagao das multinacionais no Pais, pois nao exige metas de ex-
portagdo e ndo estabelece comportamento minimo de saldo de divisas, por exemplo.

Quanto a defini¢ao de empresa nacional, julgo que o mais apropriado seria
privilegiar o capital 100% nacional. Sei que existem algumas dificuldades, por-
que determinadas sociedades de capital aberto podem ndo ter essa caracteristica.
Defendo aqui que, toda vez que houver uma empresa de capital 100% nacional,
competente, ela deve ser privilegiada, coerente com o esfor¢o de se dar protecao
ao investidor nacional.

Conselho Nacional de Informatica

Seria desejavel a criagao de um Conselho Nacional de Informatica, assessoran-
do diretamente o Presidente da Republica, desde que se pudesse ter o mesmo po-
der e vontade demonstrados pelo Conselho de Seguranca Nacional na condugao
do assunto até o momento. A Comissao Nacional de Informadtica, em sua compo-
sicao, nao garante a presenca de todas as associagdes especializadas nacionais. O
que acho mais grave — pois até abriria mao dessa histdria de os especialistas esta-
rem sempre participando — é que ndo fica muito clara uma forte participagao de
intérpretes dos interesses da nossa sociedade em sua composi¢ao. Fala apenas de
cinco membros da sociedade civil, e entre esses estariam as associagoes de classe
e algumas figuras de notdrio saber. Gostaria de ver esse cendrio muito mais enri-
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quecido do lado social da balanga, porque a Informatica tem que ter um cuidado
muito mais social e de ausculta¢ao continua do que ha na realidade, hoje em dia.

Aparentemente o projeto do Senador Carlos Chiarelli, que menciona a partici-
pacao da ABI, do Dieese e da Ordem dos Advogados do Brasil, ja caminha nesse
sentido de haver outros tipos de interesses que estdao voltados para interpretar
necessidades sociais. A presenca de entidades como as citadas acima, em vez de
apenas empresas ou organismos que defendem a Informadtica, representa a ten-
tativa de trazer para cd a figura do modelo, no qual a Informdtica tem que estar
inserida. A tecnologia, no fundo, é cultura. Cultura é lingua, expressoes escritas
ou faladas; cultura é arte; cultura também ¢é técnica, é outra forma de expressao
do que se pode produzir voltado para uma necessidade de um pais.

Nesse sentido, deixar os destinos da Informdtica apenas a especialistas até
pode, no momento atual, ser algo factivel, porque existe certa sensibilidade para
os problemas da sociedade da parte de pessoas que tém outras relagoes, as rela-
¢oes familiares, e que sentem os impactos muito mais de perto, pois vivem e veem
o que estd acontecendo no desenvolvimento tecnolégico, e sentem muito mais de
perto os impactos que seus familiares sofrerao e que nada tém a ver com a Infor-
matica. Por exemplo, tenho trés filhos: um estd fazendo Educacao Fisica; outro,
Letras; o terceiro, Artes; e minha mulher é professora. Entdo, toca-me diretamen-
te esse problema. Tenho uma sensibilidade para ele. Em dado momento, quando
comegarem a ser cerceadas nos seus desejos, nas suas atuagoes, as sociedades vao
tentar trazer o proveito para o seu lado. Por isso, é perigoso que a discussao fi-
que destinada apenas aos especialistas. Todos podem opinar sobre o que acontece
quando se moderniza o sistema bancario, quando se modernizam os escritdrios,
as fabricas, os correios. Estou de pleno acordo com aqueles que consideram pou-
co relevante a composi¢cao da Comissao, desde que o Congresso, de fato, possa
exercer esse poder de apreciar planos e de controla-los.

Incentivo a pesquisa

Finalmente consideramos desnecessdria no texto da lei, a ndo ser para casos
especiais, como a microeletronica, quantidade tao grande de subsidios para uma
area que vem florescendo apenas com a prote¢ao de mercado, e que ja mostrou
capacidade de trazer grandes beneficios para essa area.
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Aqui nesta Comissao, pergunta-se o que seria mais importante: a Reserva
de Mercado ou uma politica de dar-se mais incentivos, como um maior volu-
me de recursos as nossas empresas e as nossas universidades para pesquisas.
Assim, com mais recursos financeiros e com bastante apoio do Governo as
empresas nacionais, terfamos condi¢oes de concorréncia. Qual das alternati-
vas é mais importante?

Eu optaria pela reserva de mercado, por uma razao muito simples. A reserva de
mercado vigente atraiu fortes grupos como Iochpe, Docas, Bradesco, Itad, Metal
Leve e Sharp. Muitas empresas floresceram em apenas 7 anos, de 1977 para ca.
Temos hoje 140 empresas. Por outro lado, pequenas empresas, spin offs das uni-
versidades, como a Scopus, Microlab e Digiponto, nasceram, floresceram e se tor-
naram empresas fortes hoje porque houve a reserva de mercado. A situagao antes
de 1977 era totalmente diversa, n6s nao conseguiamos penetrar em coisa alguma.

Mas a universidade também estd precisando de recursos, nao hd a menor duavi-
da. Nesse sentido, um dos trabalhos da Sociedade Brasileira de Computacao, que
participa de uma Comissao junto ao CNPq, visa selecionar as dreas de interesse
para o Pais, a fim de que as universidades possam se antecipar tecnologicamen-
te e preparar o cidadao que vai para o mercado de trabalho daqui a quatro ou
cinco anos. A universidade nao pode atuar como uma empresa de consultoria,
atendendo a necessidade imediata do mercado. Nesse projeto, selecionamos as
dez dreas mais importantes para a antecipagao tecnoldgica. Existem pessoas que
estdo apresentando projetos de uma forma coordenada. Agora, o que nés vamos
comegar a fazer é lobby; porque o cientista nao faz lobby, ele fica simplesmente
esperando que o dinheiro chegue a ele. Acho que o papel da sociedade que eu
represento ¢ fazer o lobby, procurar esses recursos.

S6 para se ter uma ideia, para atender 51 projetos — excluindo os projetos que
ja estdo em andamento nas universidades em dois anos — necessitamos de re-
cursos da ordem de 20 bilhdes de cruzeiros?, o que ndo é nada. Ndo estamos
falando de grandes somas de recursos, de somas fabulosas. Nesse plano, existem
dois projetos de computadores de grande porte: um da Universidade Federal do
Rio de Janeiro e outro da Universidade de Sao Paulo. De fato, a universidade estd
precisando de uma aten¢ao. O Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico
Tecnoldgico, que é o principal fundo de fornecimento de recursos para pesquisa,

* Nota do Editor: Equivalente, em maio de 1984, a cerca de US$ 13.000.000,00
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caiu de 1,1% do Or¢amento da Unido em 1975, para 0,6% em 1980, e para menos
que 0,2% em 1984. Isso é duro! Contamos com o Congresso Nacional para brigar
por esses recursos. Nao apenas pela Informatica: acho que existem outras areas
que estao comecando a ficar muito carentes, como a Biotecnologia, por exemplo,
que deviamos olhar com carinho. Hoje estamos brigando pela nossa Informatica,
daqui a pouco estaremos brigando pela nossa Genética.

Sao estas as minhas consideragoes.

6%






Capitulo 4

Pesquisa
e Formacao
Profissional

Daniel A. Menascé

Educagdo é o que sobra quando se esqueceu tudo aquilo que se
aprendeu na escola.
Albert Einstein (1879-1955)

Eu tive a honra de ter sido o Presidente da Sociedade Brasileira de Computa-
¢a0 (SBC) no periodo de 1987 a 1989 e de estar na companhia de tantas figuras
de prestigio que me antecederam e me sucederam na Presidéncia da Sociedade.
Venho apresentar minhas reflexdes sobre a administracdo a frente de tao impor-
tante organizagao.

Neste capitulo, eu procuro dar uma ideia do panorama nacional na drea de
computa¢ao no periodo que precedeu imediatamente minha administragdo e
discuto como os acontecimentos da época influenciaram os objetivos e as agdes
da minha gestao. Tendo em vista que ja se passaram muitos anos desde a minha
posse, minhas lembrancas sad inevitavelmente incompletas. Nao pude localizar
nenhuma cépia escrita ou eletrénica do meu discurso de posse. Mesmo se pudes-
se resgatar uma copia eletronica, provavelmente nao seria capaz de encontrar um
dispositivo capaz de 1é-la!

Nao pretendo contar a histéria da SBC nem a razdo da sua origem ja que a
coletanea de relatos dos ex-presidentes cumpre esse papel de forma cumulativa e
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segundo a dtica de cada um. No entanto, pretendo nas linhas que se seguem dar
ao leitor uma ideia do cendrio nacional na drea de computagao e como os aconte-
cimentos da época influenciaram minha gestdo a frente da SBC.

Industria nacional de informatica

A histéria da SBC estd intimamente ligada a industria nacional de informati-
ca. O inicio da minha prépria carreira estd ligada a origem dessa industria. No
comego dos anos 70, a Marinha brasileira adquiriu fragatas inglesas que vinham
equipadas com computadores de bordo fabricados pela empresa inglesa Ferranti.
Tendo em vista que as fragatas dependiam desses computadores para o seu con-
trole e funcionamento, a Marinha brasileira achou que seria do interesse da sobe-
rania nacional ser capaz de projetar e construir computadores brasileiros que pu-
dessem vir a desempenhar fungoes similares as dos computadores estrangeiros.

Teve entdo inicio o projeto Guaranys, também conhecido como Projeto G10,
cujo objetivo era criar o primeiro minicomputador brasileiro. Esse projeto, cujo
financiamento veio da Marinha e do Ministério do Planejamento, foi levado a
cabo pela FDTE/USP, que ficou encarregada de projetar o hardware, e pelo De-
partamento de Informética da PUC-Rio, encarregado de desenvolver o software
basico. Na época, eu fiz parte da equipe da PUC-Rio. O computador projetado
e construido pelo projeto G10 foi posteriormente passado para a Cobra, que o
industrializou.

O panorama nacional na drea de informadtica evoluiu para uma conscién-
cia de que o Brasil necessitava desenvolver uma industria nacional de com-
putadores. Esse periodo culminou com a criagao da Secretaria Especial de
Informdtica em 1979 e com a lei de reserva de mercado para produtos de
informatica. Tal reserva visava proteger a nascente industria nacional para
que pudesse florescer protegida da competicao de empresas estrangeiras de
tecnologia mais avangada e portadoras de mais recursos. Tal politica favore-
cia os fabricantes de hardware, representados pela Associacao Brasileira da
Industria de Computadores (Abicomp).

Os primeiros anos da SBC estiveram bastante ligados a industria nacional de
informatica, e a SBC e a Abicomp estiveram lado a lado em defesa de um objetivo
comum.
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Apoio a pesquisa

Em 1984, eu fui convidado a integrar o Comité Assessor para a drea de Com-
putagdo do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq). Além de analisar pedidos de auxilio e pedidos de bolsa, nosso comité re-
solveu por conta prépria realizar um estudo sobre a situagdo de apoio a pesquisa
e formacao de recursos humanos na drea de informatica no Brasil. O estudo re-
velou a precariedade da situagao bem como a falta de investimentos nas universi-
dades. O montante de recursos governamentais destinados a drea de computa¢ao
era muito pequeno se comparado com outras dreas mais estabelecidas. Consegui-
mos através de Gentil Lucena, a época no CNPq, uma audiéncia com o Secretdrio
Geral do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Luciano Coutinho, e apresentamos
o resultado do nosso estudo. Nessa audiéncia, salientamos a incoeréncia entre a
politica de reserva de mercado e a caréncia do setor no que diz respeito ao apoio
a pesquisa e formagao de recursos humanos. Conseguimos também que o nosso
estudo fosse publicado pelo jornal O Globo, o que propiciou uma boa divulgacao
dos resultados da pesquisa. Esses eventos e a minha participa¢ao neles fizeram
com que eu fosse convidado a concorrer a presidéncia da SBC, o que aceitei de
bom grado.

Capacitagao cientifica e tecnolégica

Conforme disse anteriormente, dado o passar do tempo nao posso entregar
um relato minucioso do que ocorreu na minha gestao. No entanto, recordo-me
do que considero ter sido o mais importante. Como consequéncia do estudo rea-
lizado pelo Comité Assessor do CNPq, ficou claro para mim, jd na Presidencia da
SBC, que a sociedade deveria tomar um rumo que caracterizasse uma dissocia¢ao
de um apoio total e irrestrito a politica de reserva de mercado e a Abicomp. Passei
aadotar a firme posi¢ao que a reserva de mercado nao fazia sentido sem uma po-
litica governamental e industrial de apoio a pesquisa nas universidades e de apoio
a formagao de recursos humanos.

O conceito bdsico era que para atingir o objetivo da reserva de mercado, ou
seja, alcangar uma independéncia tecnoldgica na area de computagao e competir
em condi¢des de igualdade com outras nagdes, o Pais precisaria capacitar-se para
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tal. Passei a argumentar nesse sentido em todos os painéis dos quais participei
representando a SBC. Ressalto que desses eventos também participavam repre-
sentantes do governo bem como de diversas associagoes, incluindo a Abicomp,
Assespro e a Sucesu.

Creio ter sido importante na época que a SBC assumisse a posi¢ao de defensora
de uma politica de desenvolvimento tecnoldgico na area de computagao apoiada
em so6lidos investimentos em pesquisa e formagdo de recursos humanos.

6%



Capitulo 5

EXpansao
da Sociedade

Clesio Saraiva dos Santos’

Tudo vale a pena se a alma ndo é pequena.
Fernando Pessoa (1888-1935)

A Sociedade Brasileira de Computagao foi constituida com o objetivo de con-
gregar a Comunidade Cientifica e Académica da Computagao, a partir especial-
mente das atividades desenvolvidas em dois importantes eventos, o Semindrio
sobre Computa¢do na Universidade (Secomu), de natureza politica, e o Semi-
nario sobre o Desenvolvimento Integrado de Software e Hardware (Semish), de
natureza cientifica e académica.

Os primeiros tempos da SBC foram marcados pela participagao nas discussoes
sobre a Politica Nacional de Informatica, que tinha na Reserva de Mercado seu
instrumento mais forte e polémico, embora as atividades de natureza cientifica e
académica ocupassem espaco importante nas preocupagdes da Sociedade.

Com o passar do tempo, a discussao da Politica Nacional de Informatica ga-
nhou espa¢o importante em todos os setores da Sociedade Brasileira, especial-
mente no Congresso Nacional, bem como nos 6rgaos do Governo Federal, per-
mitindo que a SBC concentrasse mais sua atuagdo nas atividades de natureza
cientifica e académica.

Foram criadas as Secretarias Regionais e as Comissoes Especiais, e, com essas,
os Simposios especializados em diversos aspectos da Computagao. As Comissoes

! Nota do Editor: Professor Clesio Saraiva dos Santos presidiu a SBC na gestao 1989-1991, tendo falecido em 2009. O
texto deste capitulo foi por ele produzido para um painel do Secomu, denominado Memdria de Presidentes, realizado
na cidade de Belém do Pard, em 2008. Na ocasido, havia sido a ele prometido a publicacdo desta obra.
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Especiais e seus respectivos simpdsios desempenham papel fundamental na atua-
¢ao cientifica da SBC, substituindo, em parte, o papel original do Semish.

A perpectiva politica também foi alvo dos debates pelas comissoes especiais,
naqueles aspectos especificos de suas areas de especializacao.

Também de grande relevancia tem sido a atuagao da SBC nas definigdes sobre as
profissoes em sua drea de atuacao, bem como sobre os curriculos e demais aspectos
relativos aos cursos destinados a formagao dos profissionais voltados ao exercicio de
tais profissoes, especialmente em nivel de graduagao e de pés-graduagao.

Algumas dificuldades iniciais foram superadas com a consolidagao da SBC,
com o expressivo aumento do numero de associados e com o equilibrio financei-
ro alcancado. Hoje, a SBC desfruta de uma sélida situagao e um espago importan-
te conquistado e respeitado na Sociedade Brasileira.

O tempo decorrido e a falta de registros histéricos disponiveis tornaram bas-
tante dificil um relato mais fiel do desenvolvimento da gestao. No entanto, algu-
mas atividades e conquistas marcantes podem ser mencionadas, embora impor-
tantes omissoes certamente tenham ocorrido.

Na ocasido, a SBC enfrentava uma série de dificuldades, especialmente por se
tratar de uma sociedade ainda distante da consolidagao institucional e financeira.
A situagdo dos s6cios-estudantes e a falta de veiculos de comunica¢ao de circula-
¢ao regular eram alguns aspectos importantes de tais dificuldades.

Algumas discussdes mais ou menos polémicas consumiam esfor¢os da SBC e
de seus associados, como a Reserva de Mercado, a regulamenta¢ao das profissoes
em Computacao e a possibilidade do apoio de empresas multinacionais a eventos
da SBC, por exemplo.

Congressos da SBC

Como nas demais, foram dois os congressos da SBC realizados no decorrer da
gestdao. Na época encontravam-se em discussao algumas propostas de alteragao
na estrutura do congresso, as quais nao foram levadas adiante. Uma delas propu-
nha a extin¢do do Secomu e do Semish como eventos individualizados, sendo eles
absorvidos pelo Congresso.

Em 1989, foi realizado o IX Congresso da SBC em Uberlandia, organizado pela
Universidade Federal de Uberlandia. As maiores dificuldades enfrentadas foram
relacionadas com os aspectos financeiros, sempre criticos na realizagao de eventos
cientificos. Ao final, as dificuldades foram superadas pela Tesouraria da SBC, com
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a inestimavel ajuda da Associagao Brasileira da Industria de Computadores (Abi-
comp), parceira histérica da Sociedade, sendo o evento bem-sucedido.

Em 1990, jd com a experiéncia de Uberl4ndia, foi realizado o X Congresso da
SBC, em Vitéria do Espirito Santo, organizado pela Universidade Federal do Es-
pirito Santo. Toda a preparagao do congresso foi feita sem atropelos de qualquer
natureza, sendo o evento realizado com absoluto sucesso e tranquilidade.

Socios-estudantes

Havia uma indefini¢do estatutdria sobre a situagao dos sdcios-estudantes, cuja
categoria nao era prevista explicitamente no Estatuto, o que causava sérias preo-
cupacdes entre os conselheiros e diretores da SBC, bem como frequentes reclama-
¢oes por parte dos estudantes. A quantidade de socios-estudantes era importante
e crescente, e a preocupagao era de que a predominéncia dos estudantes nas deci-
soes politicas da SBC pudesse distorcer os objetivos da Sociedade.

Depois de acaloradas discussoes e assembleias, chegou-se a um equacionamen-
to bastante razodvel da questao, tendo em muito contribuido para isso o equili-
brio e o bom senso das liderangas estudantis, conscientes do importante momen-
to histdrico vivido pela SBC.

Boletim da SBC

Esse importante veiculo de comunicag¢ao interna da sociedade foi publicado
de forma artesanal, mas com regularidade ao longo da gestao, permitindo aos
associados um razoavel acesso as diversas informagoes produzidas pelos varios
setores da SBC. Muitas informagdes sobre a PNI e a participagdao da SBC em sua
discussao foram divulgadas, bem como informagdes sobre os eventos promo-
vidos pelas comissoes especiais. O objetivo era a publicagdo de um ntimero do
boletim a cada més, mas essa meta nao foi alcangada integralmente. No entanto,
o resultado final aproximou-se do objetivo.

Revista Brasileira de Computagao

Sem ddvida, uma das agdes mais importantes desenvolvidas durante a ges-
tao 1989-1991 foi a publica¢ao regular de uma revista cientifica da Sociedade.
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Essa foi uma das metas estabelecidas quando da montagem da nova dire-
toria, cabendo a tarefa a primeira secretaria, de acordo com o disposto no
Estatuto. A revista foi publicada regularmente ao longo da gestdao, contando
com o esfor¢o e o apoio nao apenas do primeiro-secretario e de seu suplente,
responsaveis maiores, mas também de diversos pesquisadores e instituigoes,
especialmente do NCE-UFR], cujo suporte foi fundamental para a viabilidade
e o sucesso da publicacao.

A mensagem da presidéncia referente ao retorno da RBC encerrava com o se-
guinte pardagrafo: “Por fim, a RBC é, e sempre serd, fruto do apoio, da critica, da
participagdo de todos nds, que formamos a SBC. Inconformados, insubmissos, irre-
signados, muitos jovens e muitos jd ndo tanto, acreditando na capacidade de nossa
gente, na possibilidade de vencermos nossas limitagoes, de tragcarmos nosso destino
e andarmos em frente, sem a utopia da autossuficiéncia, porém com a dignidade da
independéncia conquistada pelo esforco e pela competéncia”

Politica Nacional de Informatica

Receberam igualmente aten¢ao da Diretoria e do Conselho, bem como da so-
ciedade como um todo, as discussdes sobre a Politica Nacional de Informatica,
especialmente no ambito do Conselho Nacional de Informética e Automacao
(Conin), onde a SBC dividia uma cadeira com a SBPC.

Na época, estava em elaboracdo e discussdo o II Plano Nacional de Informatica
e Automagao (Planin). A minuta elaborada pela Secretaria Especial de Informa-
tica enfatizava a importancia da pesquisa e da formagao de recursos humanos
para a consolida¢ao da PNI. No entanto, tal énfase nos aspectos qualitativos nao
se traduzia em medidas objetivas para assegurar o fluxo regular de recursos para
aquelas atividades. Também nao estabelecia mecanismos de administracao de re-
cursos e defini¢ao de prioridades que assegurassem uma distribui¢ao baseada no
mérito cientifico dos projetos.

O setor de Informatica ja representava um importante segmento do mercado
industrial brasileiro, com um faturamento anual préximo dos 4 bilhoes de ddla-
res, cabendo as empresas nacionais um faturamento em torno de 2,5 bilhoes de
ddlares, e as estrangeiras, cerca de 1,5 bilhao de ddlares, o que estimulava sobre-
maneira o interesse dos empresarios brasileiros e estrangeiros.

A média dos investimentos feitos em pesquisa e desenvolvimento pela indus-
tria nacional de informadtica era cerca de treze vezes maior do que a média verifi-
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cada em todos os outros setores da economia brasileira. A industria nacional de
informatica empregava, entdo, cerca de 36 mil funciondrios, dos quais um ter¢o
com curso superior.

Formagao de recursos humanos

Historicamente, a SBC tem se ocupado da discussdo e das iniciativas referentes
a formagao de recursos humanos na drea de computacao, especialmente em nivel
de graduacao e pos-graduacao. Durante a gestdo, temas que monopolizaram as
atengoes da comunidade académica, além da incessante busca por melhores re-
cursos para laboratdrios, bolsas de estudo e bibliotecas, foram a questao dos cur-
riculos dos cursos de graduacao e a avaliagao dos cursos de pds-graduagao. Tais
assuntos foram conduzidos pela Segunda Secretaria, por competéncia estatutdria,
a qual promoveu vdrias reunides de coordenadores de cursos, normalmente rea-
lizadas durante os congressos.

Capilarizagao

Grande esforco foi dedicado também a outras iniciativas, tais como a consoli-
dagao e uma maior participagao das secretarias regionais, conduzida pela Vice-
-Presidéncia da SBC, com uma melhor defini¢ao sobre o processo de escolha dos
secretdrios. Na ocasido, era percebida uma falta de entrosamento entre a Diretoria
da SBC e as delegacias regionais, assim como de uma defini¢do mais clara do pa-
pel a ser desempenhado por elas e dos recursos disponiveis para tanto. Também
importante era o papel das secretarias regionais na busca da reaproximacao dos
associados desgarrados.

A ampliagdo do namero de comissdes especiais (CE) e dos respectivos simpé-
sios, bem como seu maior entrosamento na SBC, conduzida pela Secretaria Geral
da Sociedade, eram outros desafios a serem superados. Notava-se um afastamen-
to das CEs em relacao a SBC, havendo uma confusao entre a figura da CE e a
figura do respectivo simpdsio. Em alguns casos, nao havia a indica¢ao formal do
novo coordenador, em outros nao havia a necessédria renovagao. Em outros casos
era subentendido que o coordenador indicado para o préximo simpdsio era o
novo coordenador da comissdo. Era também percebida a existéncia de comissoes
inativas por varios anos.
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Regulamentac¢ao da profissao

As profissoes em Computagao e sua eventual regulamenta¢ao foram objeto
de vérios debates, com a participa¢ao entusiasmada dos estudantes e dos pro-

fissionais da drea, preocupados especialmente com sua inser¢ao no mercado de
trabalho.

Laboratdrios universitarios

Também importantes foram os esfor¢os dedicados a formula¢ao de um Progra-
ma Nacional de Laboratérios Universitarios junto ao MEC e ao MCT. O objetivo
era dotar os centros de pesquisa e formacdo de recursos humanos de laboratdrios
modernos e adequados ao cumprimento de sua missao. Na ocasido, era pratica
corrente a doa¢ao as universidades de equipamentos obsoletos descartados por
empresas e 6rgaos publicos, contra a qual insurgiu-se a SBC, uma vez que era ab-
solutamente incompativel com o objetivo de formacao de recursos humanos de
alto nivel, capazes de inovar e fazer o mercado avancar tecnologicamente.

Conclusoes

Ao longo dos anos, a SBC acumulou conquistas até alcangar o estdgio atual
em que desfruta de um bom grau de consolidagdo institucional e financeira. Tais
conquistas nao foram alcangadas com facilidade, ja que a SBC enfrentou mo-
mentos de grave dificuldade, especialmente de natureza financeira. Seus eventos e
veiculos ja sao tradicionais e fundamentais para a vida de nossa comunidade, que
congrega um expressivo numero de membros. Certamente essa é uma empreita-
da que nunca se conclui, pois a cada momento histérico surgem novos desafios e
novos obstdculos a vencer. A certeza, no entanto, é de que a SBC estd plenamente
capacitada a enfrentd-los e vencé-los.

6%



Capitulo 6

Fim da Reserva
do Mercado

Pedro Manoel da Silveira

Liberdade — aposto — ainda é s6 alegria de um pobre caminhozinho,
no dentro do ferro de grandes prisoes.
Guimaraes Rosa (1908-1967)

E dificil isolar alguns acontecimentos daqueles que os antecederam. Cada mi-
nuto que vivemos contém todos os minutos que vieram antes, e com a SBC nao é
diferente. Em 1991, a nossa sociedade era fruto de um esfor¢o constante, apaixo-
nado, que envolvia diretamente centenas de pessoas. O cardter da SBC havia evo-
luido aos poucos, a medida que mais e mais pessoas foram sendo impregnadas
de uma espécie de doutrina nao escrita. Nao uma doutrina de fundamentalismos
imutéveis e ideoldgicos, mas, isto sim, de ideias, atitudes e de crenga na préopria
forca. A honestidade intelectual no trato dos problemas, os exemplos pessoais de
obstina¢do e empenho, a busca do aperfeicoamento técnico-cientifico e o inte-
resse nacionalista de desenvolver o nosso pais através da computacao (esse era o
nome!) cativavam os que se aproximavam da SBC.

Assim, ndo é possivel falar sobre os acontecimentos da gestdao 91-93 sem lem-
brar de todos aqueles que participaram da SBC antes desse periodo. Os paragra-
fos seguintes devem ser lidos como parte de uma sequéncia continua de causas e
consequéncias encadeadas. Em cada novo movimento ha um componente deri-
vado dos erros e acertos da SBC que foram sendo incorporados ao longo da nossa
histéria.

Nossa gestao iniciou-se em abril de 1991, apds a gestao do professor Clesio
Saraiva dos Santos, da UFRGS, e prolongou-se até julho de 1993, quando o pro-
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fessor Ricardo Reis, também da UFRGS, assumiu. Nesse periodo, a Diretoria era
composta pelo professores Philippe Navaux, da UFRGS, e Silvio Meira, da UFPE,
como Vice-Presidente e suplente; Claudio Kirner, da UFS-Car, e Sérgio Schnei-
der, da UFU, como Secretdrio Geral e suplente; Marcos Borges e Claudia Mota,
da UFR]J, como Primeiro Secretdrio e suplente; Daltro Nunes, da UFRS, e Nivio
Ziviani, da UFMG, como Segundo Secretario e suplente; Therezinha Costa, da
PUC-Rio, e Emmanuel Passos, do IME-R], como Tesoureiro e suplente. Na oca-
sido, integravam o Conselho da SBC os professores Claudia Bauzer Medeiros, Cle-
sio Saraiva dos Santos, Daniel Menascé, Gentil José de Lucena, Hans Liesenberg,
Luiz de Castro Martins, Manoel Agamemnon Lopes, Roberto da Silva Bigonha,
Rubens Nascimento Melo, Siang Wun Song, como membros titulares, e os pro-
fessores Ana Regina C. Rocha, Erastétenes Edson de Aratjo, Sonia Schechtman
Sete, Alberto Henrique Frade Laender e Luciana Ferraz Thomé, como suplentes.

Olhando para trds, considero que os esfor¢os dessa equipe e de toda comuni-
dade da SBC nesse periodo contribuiram para o fortalecimento da SBC em trés
aspectos. O primeiro deles foi consolidar a SBC como uma grande promotora
de eventos cientificos, haja vista o nimero de congressos e simpdsios que foram
agregando-se ao nosso calendario, notadamente com a realizagao dos congressos
nacionais envolvendo grande niimero de eventos.

Outro aspecto, este de cunho politico, foi a aceitagao da SBC como um genuino
porta-voz da comunidade cientifica de Informatica na discussao e aprova¢ao da
Lei de Informdtica no Congresso Nacional, em 1992, na qual ficou estabelecido
que parte da rendncia fiscal promovida pela lei reverteria diretamente para ativi-
dades de pesquisa em universidades e centros especializados.

O terceiro aspecto, relativo a educagao superior, foi a aproximagao com o MEC
de forma incisiva, o que contribuiu para uma profunda mudanga na postura da
antiga Senesu em relagdo as suas atribuicoes legais no tocante a autorizacao e ao
reconhecimento de cursos superiores. Os desdobramentos dessa iniciativa envol-
veram boa parte da nossa comunidade de professores universitarios, que traba-
lharam com afinco em uma pequena revolugao.

Terra arrasada

O clima politico no inicio da década de 90 ficou evidenciado em uma das ul-
timas reunides do Conselho Nacional de Informatica e Automagao, ocorrida em
1991. Criado em 1984 no bojo da Lei da Politica Nacional de Informatica e ligado



Fim da Reserva do Mercado 0

diretamente a Presidéncia da Republica ao lado de 6rgaos como o SNI e o Alto
Comando das For¢as Armadas, o Conin demonstrava a for¢a e o prestigio politico
que a comunidade de computagao desfrutava no nosso pais. For¢a e prestigio que
advinham do amadurecimento de uma geragao brilhante, formada na sua maio-
ria por engenheiros, que se apaixonara pelos computadores a partir do inicio
da década de 60 e que vivera em tempos de intensas transformagdes cientificas,
sociais e econdmicas. Uma geragdo que acreditava que poderia mudar o modelo
de instalacao e desenvolvimento de uma industria que, embora promissora, ainda
pouco mostrara do seu fantdstico potencial de proliferacao e da sua capacidade
de transformagao da sociedade.

Anos depois, por ocasiao da reformulagdao dos ministérios do Governo Collor,
a Lei 8.028/1990, sancionada em 12 de abril de 1990, criava a Secretaria de Cién-
cia e Tecnologia, um dos érgaos de assisténcia direta e imediata a Presidéncia da
Republica, e a ela subordinava o Conin, cuja constitui¢ao passava a ser regida pelo
Artigo 39, que alterava a Lei 7.232/1984:

O Conselho Nacional de Informdtica e Automagdo, Conin, é constituido por repre-
sentantes dos Ministros da Economia, Fazenda e Planejamento, da Infraestrutura, do
Trabalho e da Previdéncia Social, da Educagdo, das Relacoes Exteriores, pelo Chefe do
Estado-Maior das For¢as Armadas e pelo Secretdrio de Ciéncia e Tecnologia e da Ad-
ministragdo Federal, representando o Poder Executivo, bem assim por 8 (oito) repre-
sentantes de entidades ndo governamentais, compreendendo representantes da indiis-
tria e dos usudrios de bens e servigos de informadtica, dos profissionais e trabalhadores
do setor, da comunidade cientifica e tecnoldgica, da imprensa e da drea juridica. § 1°
Cabe a Presidéncia do Conselho Nacional de Informdtica e Automagdo ao Secretdrio
de Ciéncia e Tecnologia.

A mesma lei extinguia o cargo de Ministro de Ciéncia e Tecnologia e localizava
a SEI, Secretaria Especial de Informatica, na SCT.

As reunides eram realizadas em uma sala com uma enorme mesa, em torno da
qual havia vérias linhas de cadeiras. Os membros titulares do Conin sentavam-se
a mesa, na primeira linha, e seus assessores, logo atrds, em uma segunda linha de
cadeiras em volta da primeira. Alguns trechos da mesa tinham uma terceira linha.
Eu estava na segunda, assessorando o professor Clesio Santos, da UFRGS (a quem
eu sucedera na SBC), que era o representante da SBPC naquele conselho. Havia
dezenas de jornalistas na antessala e o frisson era evidente.

Em 23 de outubro de 1991, havia sido sancionada pelo Presidente Fernando
Collor a Lei 8.2438, cujo artigo 14 estabelecia que:



0 MEMORIAS DA SBC 35 ANOS

A partir de 29 de outubro de 1992, cessam as competéncias da Secretaria da Ciéncia e
Tecnologia no que se refere a andlise e decisdo sobre os projetos de desenvolvimento e
produgdo de bens de informadtica, bem como a anuéncia prévia sobre as importagdes de
bens e servigos de informadtica, previstas nos...

Assinavam a lei, ainda, Jarbas Passarinho e Marcilio Marques Moreira. Na pra-
tica, era decretado o fim de Reserva de Mercado e a reuniao, presidida pelo entao
Secretario de Ciéncia e Tecnologia, professor José Goldemberg, tratava, entre ou-
tras coisas, do que fazer do espdlio da Politica de Informatica.

O espirito da reunido era de terra arrasada. O Conin tinha representantes da
inddstria, sindicatos e academia, mas, na sua maioria, era constituido por go-
vernistas, que vieram com suas patrolas prontas para a terraplanagem. O tom
era jocoso em relacao aos que acreditaram na reserva, tanto que o representante
da SBPC, em uma de suas intervengdes, chegou a advertir os participantes sobre
isso. Uso o termo terra arrasada porque nao foi sentido, por um momento sequer,
qualquer tipo de preocupacao em aproveitar os muitos pontos positivos trazidos
pela reserva, entre eles a excepcional taxa de técnicos projetistas de alto nivel que
havia no Brasil em comparacao a paises com grau de desenvolvimento semelhan-
te a0 nosso.

Nao lembro exatamente todos os pontos ali discutidos, exceto pela preocu-
pagdo, por parte de alguns dos representantes do Governo, em incluir novos se-
tores da industria nos beneficidrios dos incentivos fiscais estabelecidos pela Lei
8.248/1991. Nada se falou sobre novos rumos académicos e cientificos para a In-
formatica. A reunido era a epitome do seu tempo. A ideia era a de que o que fora
feito estava simplesmente errado. O terreno ficou limpinho. A Reptblica da Casa
da Dinda triunfara.

Prémio de consolagao

A Lei 8.248/1991 trazia em seu bojo um prémio de consolagao para nossa co-
munidade: beneficios, na forma de rentncia fiscal, para empresas que investissem
em desenvolvimento na area de informaética.

Até entdo, a industria de informadtica, para garantir os beneficios de incentivos
legais, devia aplicar 5% de seus recursos em projetos de P&D. Entretanto, havia
pouco controle e a suspeita de que muitas das atividades de P&D eram despesas
regulares das empresas. Embora volumosos, os recursos chegavam escassos a aca-
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demia. A doag¢ao de equipamentos era permitida, o que levou ao estabelecimento
de convénios poucos sauddveis para algumas universidades, que as vezes rece-
biam verdadeiros elefantes brancos.

Uma nova lei tratava da renovagao desses beneficios. Agora, todas as industrias
poderiam aplicar até 5% de seu faturamento em atividades de P&D em troca
dos beneficios da rendncia fiscal. Os mesmos problemas se repetiriam: atividades
realizadas nas empresas ou em institui¢oes nao tradicionais perenizavam o des-
perdicio desses recursos, fazendo dos incentivos uma mera reduc¢ao de impostos.

O relator da lei era o deputado Nelson Proenga, do PMDB gaticho. O projeto
ja havia passado na Comissao de C&T e caminhava célere para sua aprovagao,
por votos de liderangas. Poucos dias antes da elei¢dao, a SBC procurou o professor
Edson Machado da SCT e manifestou seu interesse em criar mecanismos para
que a lei pudesse direcionar corretamente os recursos a quem de fato fazia pes-
quisa e desenvolvimento. Tendo sido reconhecida como a legitima representante
da comunidade académica no Brasil (em uma pergunta direta do deputado re-
lator), a SBC apoiou e conseguiu, em contatos com parlamentares e até mesmo
contra o parecer da Comissao de C&T da Camara, que, obrigatoriamente, 2%
do faturamento deveriam ir para universidades e 6rgaos de pesquisas. O apoio
dos deputados José Serra (SP) e Sandra Starling (MG) foi decisivo. A votagao do
projeto foi adiada por um dia para uma nova avaliagdo e os artigos foram devi-
damente incorporados ao texto da lei. A estimativa de recursos era fantastica: o
faturamento da industria era estimado em bilhoes de d6lares. Na volta para casa,
liguei do aeroporto para o CNPq, ainda muito otimista: “Eratdstenes, prepare-se
para gastar 140 milhoes!”.

O projeto seguiu seu curso e foi sancionado pelo Presidente Fernando Collor
pouco tempo depois, mas nem todos os artigos foram aprovados. O pardgrafo
que alterava a constitui¢dao do Conin foi vetado por Collor (o PT tentou introdu-
zir dois representantes de centrais sindicais no conselho, como parte da negocia-
¢30) e, naquele momento, pairava divida sobre se a constitui¢ao anterior ainda
valia ou ndo. A luta agora era pela regulamentac¢ao dos mecanismos de aplicagao
dos recursos. Especificamente, a SBC queria que o controle fosse rigoroso e a
priori. Queria, ainda, participar no processo de julgamento dos projetos.

Af, o Brasil mostrou a sua cara. Viarias cartas foram escritas, estivemos no Con-
gresso falando sobre a necessidade de regulamentar a lei em sessdes publicas, e
pouco acontecia. A prépria SBC contribuiu com ideias, como a sugestao de que
o CNPq e a Finep fossem considerados recipientes legais dos recursos: o investi-
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mento seria direcionado a suas atividades de financiamento e fomento a pesquisa.
A ideia era que pequenas empresas, sem capacidade de negociar projetos junto
aos centros de pesquisa, pudessem beneficiar-se da lei aplicando seus recursos em
um fundo que reverteria para projetos institucionais daqueles 6rgaos.

Finalmente, o decreto regulador saiu em 02/04/1993, quase dois anos depois
da lei. Nosso principal objetivo nao estava ld: o controle era fraco, delegado ao
Conin, um 6rgao cuja propria constituicao era discutida. A SBC néao participaria
nas instancias de julgamento e as empresas submetiam seus projetos depois de
realizd-los. A burocracia fizera sua parte, distorcendo o espirito da lei e acomo-
dando interesses econdmicos.

Acredito que uma parcela desses recursos tenha sido bem aplicada, mas nossa
comunidade perdia uma enorme chance. Empresas de grande porte fizeram con-
vénios de milhoes de délares com quase todas as principais universidades brasi-
leiras. Entregavam equipamentos em troca de pequenas contrapartidas. Alguns
desses convénios incluiam dezenas de copias de manuais, discos de instalacao
com sistemas operacionais que nunca seriam usados, programas de computado-
res aposentados. Tudo com notas fiscais e faturas robustas.

Aproxima¢ao com o MEC

A SBC aproximou-se decisivamente do MEC no inicio dos anos 90. Essa apro-
ximacao deu-se através do professor Paulo Roberto da Silva, responsével pelo
setor de Comissoes de Especialistas da antiga MEC/Senesu. A época, a fiscalizacao
e avaliagdo dos cursos de Informatica, para fins de autorizagao de funcionamento
e reconhecimento, eram feitas de maneira pouco formal e os especialistas eram
convocados segundo critérios absolutamente desconexos daqueles que seriam
desejaveis. Convidado para participar da Reunido de Coordenadores de Cursos
de Informatica, evento do XII Congresso Nacional da SBC, no Rio de Janeiro, or-
ganizado pela Diretoria de Ensino da SBC, e ciente da seriedade como era tratado
o ensino de graduagao, o referido professor aderiu a ideia de estreitar os lagos
entre o MEC e a SBC. Isso se traduziu em agdes e movimentos politicos que cul-
minaram com a nomea¢ao de membros da SBC para a Comissao de Especialistas
em Informadtica. Inicialmente, foram nomeados os professores Daltro Nunes, da
UERGS, e Roberto S. Bigonha, da UFMG, que logo ap6s foram seguidos pelo pro-
fessor Miguel Jonathan, da UFR]J. Essa participagao provocou, nos anos seguintes,
uma profunda transformac¢ao no processo de avaliacao das institui¢des de ensino,
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tanto em termos de critérios e organizagdo como em termos da participa¢ao do-
cente qualificada e largamente diversificada. Dezenas de professores envolveram-
-se entusiasticamente nesse esfor¢o, cujo efeito extravasou a Comissao de Infor-
matica e teve reflexos até mesmo em comissoes de outros setores.

Outras sociedades cientificas

O inicio da década de 90 foi extremamente dificil para as agéncias de fomento
brasileiras. O CNPq estava sendo alvo de a¢des danosas ao seu funcionamento
normal, tais como cortes de verbas, atrasos nas bolsas e saldrios aviltantes, além, é
claro, de agdes administrativas em alguns 6rgaos governamentais nao condizen-
tes com o nivel e a missao desses 6rgaos. Isso levou a SBPC, sob a presidéncia do
professor Ennio Candotti, a agir de forma mais agressiva politicamente. Vérios
encontros foram organizados pela Assembleia das Sociedades Cientificas, que
chegava a reunir perto de 50 representantes de 30 institui¢des que faziam C&T.
Lembro-me de relatos como o do entdo presidente da Sociedade Brasileira de
Matematica, Professor Camacho, que dava conta da situagao do IMPA, onde o
numero de pesquisadores diminuira abruptamente nos tltimos anos e que estava
em vias de perder mais quatro importantes cientistas, desfalcando irremediavel-
mente grupos outrora solidamente constituidos e mundialmente reconhecidos.

A SBC sempre participou desses encontros, que resultavam em visitas a mem-
bros do poder executivo, como o Ministro da Fazenda, Marcilio M. Moreira, o
presidente do CNPq, Mares Guia, o secretdrio de C&T, a secretaria da Senesu,
entre outros. No Congresso Nacional, as sociedades cientificas eram recebidas
pelos presidentes das casas e presidentes de comissdes especiais. O senador Mario
Covas, em particular, que sempre fora um grande aliado da drea de C&T, mostra-
va-se muito atento as explicagoes e fazia inimeras perguntas.

A linha de argumentagao principal da SBPC e suas congéneres era a de que os
recursos de C&T deveriam estar vinculados, através de leis especificas, a arreca-
dagao de modo a evitar as variagoes de humor dos governantes da vez. Na ocasiao
houve, inclusive, uma campanha internacional quando varios pesquisadores de
renome enviaram cartas de apoio ao movimento das sociedades cientificas para
membros do Governo e Congresso brasileiros. Na ocasiao, paradoxalmente, a co-
munidade de computac¢ao ja tinha uma lei que vinculava recursos ao movimento
econdmico, mas a regulamentagao nao safa.
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Eventos da SBC

Os eventos da SBC seguiam de vento em popa. Nosso congresso anual tornara-
-se um sucesso em termos de contetdo e inscritos, e corria o pais. Em 1991, havia
sido realizado em Santos, no Estado de Sao Paulo. Crescia, entretanto, a ideia de
aproveitarmos o sucesso de publico e incluir no Congresso eventos das Comissoes
Especiais, organizados na forma de simpdsios. Em 1992, a experiéncia foi levada a
cabo: os simposios de Inteligéncia Artificial, Concep¢ao de Circuitos Integrados,
Informatica na Educagao e o Congresso Ibero-Americano de Educac¢ao Superior
em Informadtica, além dos tradicionais Secomu e Semish, foram realizados em
conjunto, num unico evento.

Cinco volumes de anais, com artigos originais, foram publicados. Do lado das
agéncias de fomento, os eventos da SBC eram cada mais reconhecidos como um
calendario natural de eventos, o que facilitava o tramite dos pedidos de auxilio.

Funcionamento da SBC

No front doméstico, a SBC ocupava a sede da Rua Venceslau Brds, 27, fundos.
Dividiamos espago com a Ciéncia Hoje, publicagao de divulgacao cientifica da
SBPC, num pequeno prédio no campus Praia Vermelha, da UFR]. Seu Jorge e Da-
nilson lutavam com dificuldades para atender nossos sdcios, cujo niimero variava
sensivelmente entre um evento e outro.

A maior parte da comunicagao com os socios ainda era feita através de cartas
impressas. Isso dificultava o pagamento e a coleta das anuidades e fazia dos even-
tos da SBC o grande ponto de encontro entre os sdcios, quando o recrutamento
de novos associados e a atualizagdo de dados dos mais antigos eram feitos em
ritmo intenso.

Financeiramente, a SBC mantinha-se das anuidades dos associados e da parti-
cipagao percentual das taxas de inscri¢ao dos eventos. O or¢amento era modesto,
o que nos dava pequena mobilidade em face das dimensdes continentais do nosso
pais. Apesar disso, felizmente, a SBC contava com o altruismo de um grupo ex-
pressivo de professores, estudantes e profissionais, que dispunha-se a colaborar
com a nossa sociedade e ceder espago em suas instituicdes de origem para nossas
atividades, o que permitia o seu funcionamento.
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Vida que segue

O XII Congresso da SBC realizou-se na sede do IME, no Rio de Janeiro, em
setembro de 1992. No final da tarde do dia 29, debatedores convidados discutiam
o tema O Financiamento a Pesquisa e a Lei 8.248/1991, por conta de um painel
do XXII Secomu, no auditdrio da Escola de Guerra Naval na Praia Vermelha. No
programa do evento, o painel era anunciado assim:

“Com as crescentes dificuldades para obtencdo de recursos para pesquisa e desen-
volvimento no 4mbito do Governo Federal, a comunidade deve analisar outras
formas de financiamento para suas atividades. A Lei 8.248/1991, aprovada pelo
Congresso Nacional no final de 1991, permite que empresas da drea de Informética
apliquem até 5% de seu faturamento bruto em P&D. A Lei, entretanto, ndo estd em
pleno vigor, pois sua regulamentacdo estd em preparacdo pela Secretaria de Ciéncia
e Tecnologia. O Painel pretende examinar aspectos dessa lei e estudar formas para
que sua implementacdo seja realmente util para o Pais. Pretende-se também ana-
lisar os tipos de coopera¢do que poderiam existir entre Universidade e Industria.”

A SBC estava viva e, confiante, olhava para o futuro. Naquele mesmo instante,
a 1.000 km dali, em Brasilia, em uma histérica sessao do Congresso Nacional, cafa
a Republica da Casa da Dinda.

Agradecimentos

Gostaria de, em nome da Diretoria e do Conselho da SBC no periodo de 91-
93, agradecer a todos aqueles que tanto trabalharam em prol da nossa sociedade,
especialmente os organizadores de eventos e delegados regionais, que em uma
época ainda sem a Web em plena operagao faziam a SBC estar presente em muitos
recantos desse nosso pais. Dedico este breve relato a dois ex-presidentes da SBC
com os quais tive a honra de trabalhar mais de perto: Luiz de Castro Martins e
Clesio Saraiva dos Santos. Os exemplos que nos deram, de seriedade, inteligéncia,
dedicagao, coragem e sabedoria, forjaram na SBC valores que certamente ainda
vao inspirar as novas geragdes em muitas e muitas jornadas.
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Capitulo 7

Insercao
Internacional

Ricardo Augusto da Luz Reis

O tinico lugar onde o sucesso vem antes do trabalho é no diciondrio.
Albert Einstein (1879-1955)

A Sociedade Brasileira de Computagao vinha tendo uma atuag¢ao expressiva
desde a sua criagao, especialmente em relagao as agdes politicas e na organizagao
de eventos cientificos nas diferentes areas da computa¢ao. Mas era ainda uma so-
ciedade pequena em nimero de sdcios, considerando os profissionais atuantes na
area. Além de manter as agoes que vinham sendo efetuadas, a Diretoria e Conse-
lho da SBC entenderam que seria importante aumentar a presenca da Sociedade
nas diferentes regides do Pais, bem como no exterior, com o objetivo de auxiliar a
inser¢ao internacional da comunidade brasileira de computagao.

No periodo 1993-1997, verificamos uma adesdo anual crescente, como mos-
tra o gréfico da Figura 7.1, atingindo a marca de 2.945 novos sdcios. Em nosso
entendimento, esse crescimento ocorreu principalmente devido a trés fatores: re-
estruturagao das Secretarias Regionais e a instalagao das Delegacias Regionais;
organizagao das Escolas Regionais de Informatica da SBC; e aumento do nimero
de estudantes e profissionais em computagao.

Em setembro de 1994, durante a Assembleia Geral da IFIP realizada em Ham-
burgo, na Alemanha, foi aprovado o ingresso da SBC na IFIP como Full Member,
representando o Brasil. O ingresso efetivo da SBC aconteceu durante a Assem-
bleia Geral da IFIP realizada em Calgary, no Canadd, quando houve a primeira
participagdo oficial na Assembleia Geral. A Cooperagao Internacional do CNPq
apoiou a participa¢ao da SBC na IFIP desde 1995, contribuindo por alguns anos
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com o pagamento da anuidade. Em 1996, o representante da SBC na IFIP, pro-
fessor Ricardo Reis, foi eleito membro do Conselho da IFIP pela Assembleia Ge-
ral para um mandato de quatro anos. Em 1997, a Assembleia Geral da IFIP foi
realizada no Brasil, em Canela, logo ap6s o IFIP VLSI 1997. No nosso relatdrio
de gestao, é apresentada uma lista de eventos internacionais realizados no Brasil
nesse periodo, sendo a maioria desses eventos (sete, no total) da IFIP. Em 1996,
foi publicado um capitulo sobre a SBC no livro 36 Years of IFIP'. Na Newsletter da
IFIP de setembro de 1997 foi publicado um artigo sobre a SBC.

No inicio da gestao, decidiu-se pela criacao do Journal of Brazilian Computer
Society (JBCS), uma publicagao periddica, contando com o apoio financeiro do
Programa Editorial do CNPq/Finep e distribuida aos s6cios da SBC. O JBCS ain-
da hoje é a tnica publica¢ao de nivel internacional editada em inglés no Brasil
que divulga o trabalho de cientistas nacionais e estrangeiros nas diferentes dreas
da computa¢ao. Cada volume ¢ dedicado geralmente a uma drea especifica de
conhecimento da computac¢do. O corpo editorial internacional, constituido de
pesquisadores altamente reconhecidos, tem garantido qualidade e confiabilidade.
A professora Claudia Bauzer Medeiros, da Universidade Estadual de Campinas,
foi a primeira pessoa a assumir o papel de editor-chefe do JBCS, tendo efetuado
um trabalho expressivo de consolida¢ao da publicagao. O primeiro volume foi
distribuido aos sécios em julho de 1994, e o segundo, em novembro de 1994. Nos

136 Years of IFIP. IFIP, 1996. Pg.177-188
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anos seguintes foram langadas trés edigoes anuais. Desde 2010, o JBCS vem sendo
publicado internacionalmente pela Springer, com quatro edigdes anuais.

A SBC iniciou em 1995 uma coopera¢ao com a IEEE Computer Society, faci-
litando a realiza¢ao de eventos associados a IEEE CS no Brasil. Ao longo dessa
gestdo, a Diretoria da SBC trabalhou no sentido de promover e apoiar os mais
diversos eventos na drea da informatica e computa¢ao em todo o Pais. A Dire-
toria esfor¢ou-se para trazer ao Brasil eventos internacionais, com o objetivo de
promover o intercimbio de informagdes, pesquisa e novas tecnologias. Figura 7.2
apresenta o nimero de eventos organizados pela SBC a cada ano, observando que
diversos eventos foram organizados em conjunto, em um mesmo local.

Nesse periodo, verificou-se um incremento significativo na realizagao de even-
tos internacionais no Brasil com a participagao da Sociedade em sua organizagao,
principalmente devido ao ingresso da SBC na IFIP como representante do Brasil.
Cabe observar que de 1 a 4 de Setembro de 1997 foi realizada pela primeira vez no
Brasil uma Assembleia Geral da IFIP. De 1 a 5 de Setembro de 2001 foi realizada
uma segunda Assembleia Geral, desta vez em Natal.

A¢des administrativas

Escolas regionais da SBC

As Escolas Regionais de Informdtica (ERI) sao eventos anuais, realizados pelas
Secretarias Regionais da SBC, que tém como objetivo oportunizar a estudantes
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e profissionais de informatica entrar em contato com alguns tépicos que estao
na vanguarda da pesquisa em Informadtica, assim como integrar a comunidade
das diversas Regionais do Pais. As Escolas Regionais da SBC iniciaram-se pela
Secretaria Regional Sul, sendo que a primeira ERI foi realizada na cidade de Santa
Maria em 1988. Em 1995, o evento comecou a ser realizado em outras regides do
Pais. Consolidadas como uma iniciativa da SBC que ocorre em diferentes partes
do Brasil, as Escolas Regionais sao dirigidas a estudantes de graduagao e de pos-
-graduagao em Ciéncia da Computagao (e cursos afins), professores, pesquisado-
res e profissionais da Area.

Boletins da SBC

O primeiro Boletim Eletronico da SBC circulou no segundo semestre de 1993,
com o intuito de compartilhar pela Internet as diversas noticias nacionais e in-
ternacionais de interesse da comunidade, em especial aquelas relacionadas as
atividades da Sociedade. O Boletim é publicado em virias listas eletronicas de
discussao, com periodicidade varidvel dependendo de contribuicoes recebidas
da Diretoria, das Comissdes Especiais, das Secretarias Regionais, etc. Através do
Boletim Eletronico, a SBC divulga os relatérios finais dos eventos promovidos
pela Sociedade e o calenddrio de iniciativas promovidas ou apoiadas pela SBC. O
endereco eletronico boletim-sbc@inf.ufrgs.br foi muito utilizado pelos sécios da
SBC para encaminharem diferentes solicitagdes de ajuda ou esclarecimento.

O primeiro Boletim Impresso da SBC circulou em julho de 1996, tendo como
objetivo de consolidar informag¢oes de interesse dos socios, tais como estatuto,
regimentos, guia de organiza¢ao de eventos e calendario de eventos. A periodici-
dade era anual.

Secretarias regionais e delegacias institucionais

As Secretarias Regionais e Delegacias Institucionais da SBC tém um impor-
tante papel na estrutura da Sociedade, pois estao préximas dos associados e da
comunidade como um todo, recebendo e fornecendo mais informagoes que a Di-
retoria em si. As Secretarias Regionais estao distribuidas de acordo com a concen-
tragao de sécios nas Regionais, e as Delegacias Institucionais sao formadas dentro
de instituicoes que possuem profissionais e estudantes da area de computacao.
Em julho de 1997, a SBC contava com cinco Secretarias Regionais e 73 Delegacias
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Institucionais, sendo que aproximadamente metade das Delegacias Institucionais
estd localizada na Regido Sul. No relatério de gestao 93-97, é apresentada a lista
das Secretarias Regionais e Delegacias Institucionais existentes em julho de 1997.

O Regimento das Secretarias Regionais e Delegacias Institucionais foi proposto
pela Diretoria e aprovado pelo Conselho da SBC em agosto de 1995, objetivo de
revitalizar as Secretarias Regionais e criar as Delegacias Institucionais. O regimento
estd publicado no Boletim da SBC e estd também disponivel na pdgina Web.

Guia de organizacao de eventos

O primeiro Guia SBC de Organizac¢do de Eventos foi criado em agosto de 1994,
com o objetivo de padronizar tanto as agdes promovidas pela Sociedade como a
documentagao a elas associada. O manual visa a orientar as Comissdes Organiza-
doras dos diversos eventos promovidos pela SBC em seu trabalho de planejamen-
to e realizacao de Simpésios e do Congresso. Ele estabelece um padrao de troca de
informacgdes entre as comissoes e a SBC, tanto durante a fase de planejamento de
cada evento como apos a sua realizacao. Normas que devem ser seguidas em ca-
rater obrigatdrio sao descritas, bem como sugestdes que podem ou ndo ser ado-
tadas pelas comissoes organizadoras durante o planejamento e a organizac¢ao dos
eventos. Apesar dessa distingdo, o guia apresenta todas as orienta¢does ordenadas
cronologicamente, segundo o respectivo momento da sua aplicagao.

Mudanga no Estatuto

A alteragao no Estatuto da SBC, realizada em 1996, surgiu da necessidade de
tornar a estrutura da Diretoria mais eficiente e adequada as necessidades da So-
ciedade, além de atualizar o Estatuto a sua realidade atual. A proposta de alte-
racao nos Estatutos foi apresentada e aprovada durante a Assembleia Geral da
SBC, realizada durante o Congresso de Recife, em Pernambuco, em agosto de
1996. Dentre as alteragdes, definiram-se novas denominagdes e atribui¢cdes para
os cargos da Diretoria, criaram-se as Diretorias Extraordindrias e formalizou-se
a existéncia das Secretarias Regionais e das Delegacias Institucionais. A Diretoria
da SBC passou a ter a seguinte organizagao:

Presidente: Ricardo Augusto da Luz Reis
Vice-Presidente: Paulo Roberto Freire Cunha
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Vice-Presidente Adjunto: Edson Costa de Barros Carvalho Filho
Diretor Administrativo: Guilherme Horta Travassos

Diretor de Educagao: Roberto da Silva Bigonha

Diretor de Eventos e Comissoes Especiais: Flavio Rech Wagner
Diretor das Secretarias Regionais: Iara Terezinha Pereira Claudio
Diretor de Publicagoes: Claudia Bauzer Medeiros

Diretor de Finangas: Therezinha Souza da Costa

Diretor de Divulgacao e Marketing: cargo vago

Diretor de Planejamento e Programas Especiais: Rosa Maria Viccari
Diretor da SBC-Editora: Clarindo Isaias Pereira Silva e Padua

Comissoes Especiais

Em outubro de 1993, visando normatizar as relagdes entre a Diretoria e as
Comissoes Especiais, em especial em relagao a organizagao dos simpdsios pro-
movidos pelas Comissoes, foi proposta e aprovada a regulamentagao que define
procedimentos minimos de intera¢gao. O maior mérito dessa iniciativa foi insti-
tucionalizar a atuagdao das Comissoes Especiais perante a Diretoria e o Conselho
da Sociedade. Como consequéncia dessa institucionaliza¢ao, desde o congresso
de 1995 realiza-se encontro anual entre os coordenadores das Comissoes Espe-
ciais e os membros da Diretoria. Dessa reunido resultou, em 1996, a decisao de
editar numeros especiais do Journal of the Brazilian Computer Society, a cargo de
Comissoes Especiais.

Durante a gestao de nossa Diretoria, foram criadas trés novas Comissdes Espe-
ciais: Redes Neurais (em outubro de 1994), Computa¢ao e Musica (em outubro
de 1995) e Sistemas Multimidia e Hipermidia (julho de 1997). Cada uma dessas
Comissoes Especiais ja tinha realizado trés edi¢oes dos respectivos simpdsios, o
que demonstrava que essas dreas ja haviam atingido sua consolida¢ao dentro da
Sociedade.

Atuacao politica e cientifica

CACC/CNPq

Nesse periodo, a SBC fez um bem-sucedido trabalho de articula¢ao junto a co-
munidade de computagao indicando sécios atuantes da Sociedade como candi-
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datos a membros do CACC. A intera¢ao do CACC com a SBC foi bastante efetiva
nesse periodo: além de escutar a comunidade, o CACC apoiou sistematicamente
os eventos realizados pela SBC.

Cooperacao Internacional

A SBC efetuou esfor¢os junto a Diretoria de Cooperac¢ao Internacional do
CNPq visando promover e ampliar a participa¢ao da comunidade de informatica
do Brasil no cendrio internacional. Como resultado, a Cooperagao Internacional
do CNPq pagou, durante anos, a anuidade da SBC junto a IFIP. A SBC é membro
pleno e entidade que representa o Brasil na IFIP. Cada pais pode ter apenas um
representante na Federagao (www.ifip.org).

ProTeM/CC

Através de suas Secretarias Regionais, a SBC organizou, em parceria com o
ProTeM/CC, diversos Semindrios de Gestao de Projetos Cooperativos em Infor-
matica, que tiveram como objetivos:

* ajudar os participantes a lidar com as questdes de expectativa e qualidade
dos resultados, prazos e utilizagao dos recursos, desempenho, interacao e sa-
tisfagao das equipes que sao imprescindiveis para a boa gestao de projetos
cooperativos;

+ disponibilizar aos participantes os instrumentos que facilitam a gestao de pro-
jetos e a interagao com os agentes governamentais que podem apoiar o projeto;

* criar um espago para intercimbio de experiéncias e aprendizado mutuo sobre
gestdao de projetos cooperativos.

O ProTeM/CC contou com o apoio operacional da SBC para a organizagao
do seu Planejamento Estratégico, que reuniu representantes de 6rgaos governa-
mentais e de diversas universidades em dezembro de 1996, em Porto Alegre, nas
dependéncias da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Da mesma forma, a
Cooperacao Internacional do ProTeM-CC teve o apoio operacional da SBC para
a execu¢ao do Workshop ProTeM/NSF sobre Robética Inteligente. O evento se
realizou no periodo de 19 a 21 de margo de 1997, em Porto Alegre, na Pontificia
Universidade Catolica do Rio Grande do Sul.
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SOFTEX

A Presidéncia da SBC encaminhou uma proposta ao Softex para a realizagao de
um evento conjunto visando aproximar as comunidades universitdria e empresa-
rial, a fim de discutir a evolu¢ao tecnoldgica na drea.

Sob demanda do Softex, a Sociedade elaborou um Banco de Doutores em
Computagao, que foi também transmitido ao ProTeM-CC.

RHAE

Uma das necessidades da SBC é tornar sua estrutura cada vez mais profissional.
Com esse objetivo, a Diretoria da SBC encaminhou o Projeto RHAE, solicitando
bolsas a serem utilizadas na gestao da Sociedade em reunides técnicas, partici-
pagao em eventos e editoragao, sempre com um Diretor ou Secretario Regional
responsavel pelo trabalho associado.

PADCT

O Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia (PADCT)
tem como objetivo desenvolver um programa de ajuda a educagao em ciéncia
da computag¢do no Brasil. A iniciativa é fundamentada na politica de ciéncia e
tecnologia do Pais, considerando também o processo econdmico da América
Latina.

O Projeto do Subprograma em Informadtica foi submetido pela SBC ao Mi-
nistério da Ciéncia e Tecnologia em setembro de 1996. Inicialmente foi sub-
metida uma versao em portugués e, em seguida, a versao final, em inglés. O
objetivo era contribuir para o desenvolvimento da C&T por meio do desen-
volvimento de programas de graduacao e pés-graduacao, educagao continua-
da, troca de tecnologia, redes de ensino, escolas de segundo grau, organizagao
de eventos cientificos, cooperagao entre universidade e industria, criagao de
centros de inovagao e de transferéncia de tecnologia, pesquisa e desenvolvi-
mento de projetos e suporte a sua infraestrutura, criacdo de centros regionais
de pesquisa, laboratérios especiais (dedicados a pesquisa de areas de interesse
nacional), redes locais, bibliotecas, publicagao de livros técnicos e cooperagao
internacional.
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MEC

Na época, a Comissao de Especialistas do MEC contava com dois membros da
Comissao de Educagao da SBC. Assim, a Sociedade levava para o MEC a politica
do ensino de graduagao por ela definida. Desde entdo, a SBC tem atuado direta-
mente na defini¢ao dos padroes de qualidade para cursos de graduagao na édrea
de informatica. O Curriculo de Referéncia da SBC ¢ utilizado pelo MEC como
referencial de qualidade na analise de novas propostas de cursos de graduagao em
informética.

A primeira versao do Curriculo de Referéncia da SBC foi elaborada em 1991,
tendo sido aprovada pela Sociedade no Congresso daquele ano em Santos, Sao
Paulo. Em 1996, o CR 91 foi reformulado e aprovado em Recife, Pernambuco,
durante o IV Workshop sobre Educa¢ao em Informédtica. Os CRs da SBC estao
disponiveis em seu site: http://www.sbc.org.br.

Capes

Por intermédio do professor Roberto Bigonha, diretor de Educagao da SBC
na época e coordenador da area de Computagao na Capes, a Sociedade interagiu
junto a Capes visando incrementar o numero de bolsas para a area.

Regulamentac¢ao da profissao

A Diretoria e o Conselho da SBC mantiveram nesse periodo o posicionamento
contra a criagao de reservas de mercado de trabalho para o exercicio das ativida-
des profissionais da drea de informatica. As varias tentativas de regulamentagao
das atividades da Area propostas nos tltimos anos sempre trouxeram em seu
bojo a criagdo ou utilizagao de conselhos de profissao, que impoem severas res-
tricdes a liberdade do exercicio profissional. No sentido de defender sua posicao,
a SBC tomou as seguintes agoes:

+ aprovou Resoluc¢ao explicitando sua posi¢ao nessa matéria;

+ moveu a¢ao contra CFA, que havia editado Resolugao exigindo o registro dos
profissionais de informdtica nos CRA e limitando o exercicio profissional da-
queles que ndo possuissem registro;
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+ divulgou a “Carta de Canela”, elaborada em conjunto com a Sucesu, Assespro,
Abinfo e Sindppd, durante o Congresso da SBC de 1996 realizado em Canela,
explicitando mais uma vez sua posi¢ao quanto a regulamentacao da profissao
e reserva de mercado profissional na Area;

+ enviou parecer a Procuradoria da Republica no Rio Grande do Sul;

* atuou em conjunto com as outras entidades representativas do setor de infor-
matica junto a Procuradoria do Estado do Rio Grande do Sul;

* enviou carta a Procuradoria Geral da Republica solicitando a interpelagao do
CFA em relagao a exigéncia de registro profissional nos CRA para o exercicio
das atividades da drea de informatica;

+ encaminhou sugestdes para a elaboragao de um Projeto de Lei que regulamen-
te a profissao sem limitar a liberdade de seu exercicio;

* participou de Sessao Publica no Congresso Nacional, na pessoa do seu presi-
dente, para manifestagdo da posi¢ao da SBC em relagao a projeto de lei de re-
gulamentacao da profissao (Reuniao 320/97, de 20/5/97, Comissao de Ciéncia
e Tecnologia, Comunicagao e Informatica).

Féruns, programas e comissoes

Durante o periodo, a SBC procurou participar dos diferentes 6rgaos, progra-
mas e comissdes de forma a contribuir com a difusdo do conhecimento em infor-
matica e participar da constru¢ao de solugdes para problemas locais, regionais e
nacionais.

Divulgacao

Em agosto de 1994, a SBC recebeu uma nova programacao visual, elabora-
da pelo Laboratério da Faculdade de Comunicagao da UFRGS (LEAD), visando
associar o logo com a missao da SBC de contribuir no processo de inser¢ao da
computagao brasileira no cendrio internacional.

Em julho de 1995, a lista da SBC sbc-1@cos.ufrj.br foi implantada em novo site
e com novas facilidades obtidas por meio do gerente de listas majordomo que se
deu no inicio da gestao, assim como a implantac¢ao da pagina Web da SBC http://
www.cos.ufrj.br/~sbc. Com a intengao de aprimorar o sistema de informagdes
da Sociedade, obteve-se junto a FAPESP o dominio sbc.org.br para funciona-
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mento do site da SBC, desvinculando-o do site da UFR]. O site foi hospedado em
um equipamento cedido pela COPPE por empréstimo tempordrio. Na pagina
da SBC podem ser encontradas informagdes como os objetivos da Sociedade,
eventos promovidos e apoiados, curriculos de referéncia, Planejamento Estraté-
gico, anais, instru¢des de como se tornar membro e novidades interessantes para
a comunidade. Vdrias Secretarias Regionais elaboraram paginas préprias, assim
como diversos eventos da SBC tém elaborados pédginas especificas.

Desde 1995, os socios da SBC passaram a receber uma Carteira de Sécio, que é
renovada anualmente apds o pagamento da anuidade. Visando ampliar a divul-
gacao da sociedade, foram realizados os seguintes materiais de divulgagao: cartaz
institucional, folder em portugués e folder em inglés (duas edicoes).

A SBC passou a publicar alguns anais de seus simpdsios através de editoras do
exterior, por iniciativa das Comissodes Especiais de Inteligéncia Artificial, Compu-
tagdao Grafica e Processamento de Imagens, Redes Neurais e Concepgao de Cir-
cuitos Integrados:

+ pela Springer Verlag: Anais do SBIA (1995 e 1996);
+ pela Computer Society: Anais do Sibgrapi 1997, SBRN 1997 e SBCCI 1998.

Posteriormente, outras comissoes especiais da SBC tomaram iniciativa seme-
lhante.

Além do inicio da publicagao do JBCS e dos anais de seus diversos eventos, a
SBC iniciou no periodo a publica¢io anual do livro da Jornada de Atualizagio em
Informadtica (JAI). Anteriormente, cada curso da JAI correspondia a uma brochu-
ra; com a publica¢do do livro, cada curso da JAI passou a corresponder a um ca-
pitulo do livro. Recentemente, o livro da JAI passou a ser publicado pela Editora
da PUC-Rio.

SOCIEDbADE
BRASILEIRA DeE
CONVMPU T ACSAO

Figura 7.3 Antigo logo da SBC lancado em 1994
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Olimpiadas de informatica

Em 1996, através de contatos realizados em reunioes da Assembleia Geral da
IFIP, a SBC decidiu aceitar o convite para organizar a participacao brasileira nas
Olimpiadas Internacionais de Informadtica, realizadas pelo Comité Olimpico In-
ternacional (COI), e destinadas a jovens estudantes do segundo grau ou que te-
nham recém-completado o segundo grau. A SBC esteve presente nas Olimpiadas
realizadas na Africa do Sul, em dezembro de 1997, como observador, e nas Olim-
piadas de Portugal, em 1998, competindo com uma equipe de jovens. O professor
Ricardo Anido foi o nome aprovado pelo Conselho para coordenar a organizacao
das Olimpiadas Brasileiras de Informdtica e a participagao nas Olimpiadas In-
ternacionais, o que tem sido efetuado com um resultado extremamente positivo.

Planejamento estratégico

Visando atingir os objetivos previstos nos Estatutos, a Diretoria da SBC durante
a gestao 93-97 detectou a caréncia de uma estratégia de desenvolvimento baseada
em um planejamento estratégico. Com o pronto apoio do ProTeM-PG/CNPq, co-
ordenado pelo professor Gentil Lucena, o Planejamento Estratégico da SBC foi
realizado de 9 a 11 de outubro de 1996, contando com a participagao dos mem-
bros da Diretoria da SBC, bem como de representantes do CNPq, empresas e 6r-
gaos de classe como Assespro e Sucesu. A coordena¢ao do encontro ficou a cargo
da professora Rosa Viccari, da Diretoria de Planejamento e Programas Especiais
da SBC, e contou com a consultoria de A ngela Gomes e Grener Marinho Costa,
da Escola de Governo da Unicamp, que conduziram os trabalhos com competén-
cia. O resultado do encontro foi muito significativo na avalia¢ao dos presentes.
No relatério de gestao é apresentado um resumo dos resultados e conclusoes do
planejamento estratégico. Um relatério completo do planejamento estratégico
foi disponibilizado na pagina da SBC. A experiéncia foi muito interessante e con-
sideramos que o processo deva ser repetido regularmente.

Conclusoes

As acgoes efetuadas durante esse periodo foram possiveis em fun¢ao de uma
6tima sinergia entre Diretoria, Conselho, Comissoes Especiais, Secretarias Re-
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gionais, Delegacias Institucionais e Secretaria da Sociedade, assim como com os
demais voluntarios que assumiram a coordenagao de diversas agoes, entre elas os
diferentes eventos realizados pela Entidade. Por meio de suas diferentes instan-
cias, a SBC tem evoluido muito ao longo de sua existéncia, mas ainda é possivel
avangar mais. A quantidade de s6cios tem crescido ao longo do tempo, mas se
considerarmos o numero de profissionais em computa¢do existentes no pais e
o nimero de profissionais formados a cada ano no Brasil, é possivel aumentar
consideravelmente o volume de s6cios da SBC.

Em um mundo cada vez mais globalizado, é importante que a SBC tenha um
papel significativo na inser¢ao internacional da comunidade brasileira de com-
putagdo, especialmente de seus socios. Existe um conjunto significativo de a¢des
que a Sociedade pode efetuar, além das que ja tem realizado, para avancar nesse
sentido. E importante que o processo de Planejamento Estratégico seja empreen-
dido regularmente para definir as agdes que a SBC deve concretizar.

X666






Capitulo 8

Institucionalizacao
e Capilarizacao

Fldvio Rech Wagner

Quando os ventos de mudanga sopram, umas pessoas levantam
barreiras, outras constroem moinhos de vento.
Erico Verfssimo (1905-1975)

Como participante ativo e interessado da vida da Sociedade Brasileira de
Computac¢ao, pude observar de muito perto sua evolugao em seus tltimos 35
anos e com ela colaborar. As mudangas que a SBC experimentou nesse periodo
foram notdveis e indicam um potencial de crescimento ainda maior. Muitos con-
tribuiram para esse crescimento, que deu importancia e status a Sociedade no
cendrio nacional, tornando-a uma entidade cientifica de elevado prestigio.

Neste capitulo, ap6s uma discussdao das dimensdes de atuacao da SBC, anali-
so inicialmente a evolugao ocorrida no periodo de 1993 a 1999, quando exerci
outros cargos na diretoria da Sociedade. Depois, detenho-me na evolugao ocor-
rida ao longo de meus dois mandatos na Presidéncia, entre 1999 e 2003. Essen-
cialmente, creio que a SBC conseguiu, nesse periodo de dez anos, um enorme
avanc¢o em termos de institucionaliza¢ao, tanto na organiza¢ao interna como no
seu relacionamento com os demais atores da sociedade brasileira, e em termos
de capilarizagdo, com uma grande expansao geografica e temdtica, permitindo
alcangar com suas instincias e atividades uma parcela expressiva da comunidade
universitdria, cientifica e tecnoldgica da édrea.

Certamente, a SBC ainda tem desafios a sua frente, que eu discuto no fim deste
capitulo. Em particular, a SBC deve avan¢ar mais na sua relagao institucionaliza-
da com a sociedade e deve decidir se quer também avancar em outras dimensdes
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que até agora nao foram adequadamente cobertas em suas atividades, em parti-
cular no relacionamento com empresas e com profissionais atuantes no mercado,
em funcdo da expectativa de evolu¢ao da inddstria nacional de base tecnoldgica.

As dimensoes da SBC

As principais dimensoes de atuagao da sociedade sao a divulgagao cientifica, a
educa¢ao em Computagao e a atuagao politica.

A SBC, como estabelece o Artigo 1° de seu Estatuto, tem por missao funda-
mental a defesa do desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Pais na area da
Computagdo. Como sociedade cientifica, formada essencialmente por professo-
res, pesquisadores e estudantes de nivel superior, a SBC procura cumprir com sua
missao por meio de uma forte atuagao politica e da organizagao de atividades que
privilegiam a divulgacao cientifica’ e o apoio a formagao de recursos humanos.

A dimensao da divulgacao cientifica e tecnoléogica

Uma das origens da SBC estd no Semish, originalmente criado como evento
interno no Programa de P6s-Graduagao em Computacao na UFRGS, em 1974, e
do qual eu participei pela primeira vez como estudante ja em 1975, mas que ra-
pidamente ocupou um espago privilegiado na disseminagao das pesquisas cienti-
ficas e tecnoldgicas que se realizavam no pais. Ao longo da década de 80, diversos
outros simpdsios foram criados, vinculados a diferentes Comissdes Especiais da
SBC. Essa evolugao foi acentuada nas duas dltimas décadas e, hoje, a SBC promo-
ve mais de 30 simposios cientificos de ambito nacional, muitos deles constituin-
do-se em aglomerados que retiinem diversos eventos satélites. A esses simpdsios
soma-se obviamente o Congresso da SBC, que também tem uma dimensao cien-
tifica, embora seus aspectos politico e educacional sejam hoje mais fortes.

O conjunto de eventos da SBC atrai um publico total anual de mais de 10 mil
participantes, o que precisa ser enormemente valorizado. Afora os eventos orga-
nizados nos Estados Unidos pela ACM e pela IEEE Computer Society, sao raros os

! A SBC, como tal, ndo promove diretamente o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, o que é atribui¢do de
universidades, empresas e centros de pesquisa. Por isso, prefiro classificar essas atividades da SBC sob o rétulo de
divulgagao cientifica e tecnoldgica.
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paises, mesmo de Primeiro Mundo, que possuem sociedades cientificas na drea da
Computagao que oferecem um programa tao diversificado de eventos cientificos
e que atraem um publico tdo numeroso. No Brasil, embora sociedades cientificas
de outras dreas promovam eventos de grande porte, é possivel que nenhuma de-
las consiga atrair um ptiblico total da mesma ordem. E também muito importante
citar o fato de que parte dos simpdsios da SBC atingiu nivel internacional, com
realizacdo inteiramente em lingua inglesa, comités de programa internacionais e
publicag¢ao dos anais por editoras internacionais.

Se, pelo lado dos eventos cientificos, a SBC tem tido enorme sucesso, 0 mesmo
nao pode se afirmar da publica¢do de periddicos cientificos. Durante muito tem-
po, desde sua criacao, a SBC publicou apenas a Revista Brasileira de Computagio,
em lingua portuguesa, e, mesmo sendo essa a revista inica da sociedade, a comu-
nidade ndo conseguiu garantir a continuidade de sua edi¢do, interrompida mais
de uma vez. A partir de 1995, em um esfor¢o notéavel da professora Claudia Bau-
zer Medeiros, a revista foi retomada e assumiu cardter internacional, com nome
de Journal of the Brazilian Computer Society, com edi¢ao apenas em lingua inglesa
e comissao editorial internacional. Mais uma vez, a comunidade nao conseguiu
manter a edi¢do continuada da revista nos seus 13 anos de existéncia, situa¢ao
que prejudicou sua indexagao internacional. Em anos recentes, um novo esfor¢o
de valorizac¢ao da revista esta sendo feito, com sua publicagao por meio de editora
internacional de renome.

Também gracgas a esfor¢os de pesquisadores ou de pequenos grupos, a SBC
edita outros periddicos cientificos. Desde o fim da década de 90 é editada a Re-
vista Brasileira de Informdtica na Educagdo, uma iniciativa da Comissao Especial
de Informatica na Educagdo. Desde o inicio dos anos 2000, a SBC edita a Revista
Eletrénica de Iniciagdo Cientifica, voltada a divulgacao de trabalhos de alunos de
graduacao. A partir de 2005, a SBC, em parceria com a SBMICRO, passou a edi-
tar o Journal of Integrated Circuits and Systems, em lingua inglesa, que também
passou por periodos criticos em seu processo de consolidagao. Em anos recentes,
novos periddicos (JIDM, JIS e JISA) foram criados pela iniciativa de Comissoes
Especiais e ainda se encontram em fase de consolidagao.

Se na organizagao de eventos a SBC tem tido uma atuag¢ao exemplar, inclusive
em termos internacionais, na edi¢do de periddicos cientificos a atuagdo tem sido,
portanto, timida e inconstante, embora se reconhega os esfor¢os recentes. Em
um momento em que a avaliacdo da producao cientifica de programas de pos-
-graduagao (pela Capes) e de pesquisadores (pelo CNPq) ¢é fortemente baseada
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nos artigos publicados em periddicos indexados de nivel internacional, a drea de
Computagao é fortemente prejudicada pela sua timidez na edigao de periddicos,
mesmo que as agéncias de fomento tenham reconhecido a particularidade da
area, onde a publica¢ao de trabalhos em anais de conferéncias qualificadas é bas-
tante importante, mesmo em nivel internacional.

A dimensao educacional

A SBC, formada em sua esséncia por uma comunidade de professores e es-
tudantes de universidades, nao poderia deixar de dar uma grande atencao a di-
mensao educacional. Ja no seu Estatuto de Fundac¢io, a SBC previa a existén-
cia de uma Comissao de Assuntos de Ensino, posteriormente transformada na
atual Comissao de Educagdao. Mas essa Comissao comegou realmente a ter um
papel ativo apenas a partir da década de 90, e especialmente a partir da criagao
do WEI (Workshop de Ensino em Informatica, posteriormente renomeado para
Workshop de Ensino em Computagdao) em 1993, pelo qual a Comissao de Educa-
¢ao ¢ responsavel. A criagao do WEI foi uma das consequéncias das reunioes de
coordenadores de cursos de graduagao, que comegaram a se realizar por ocasido
do congresso anual da SBC a partir de 1986, em Recife. A atragao de um publi-
co crescente de coordenadores de cursos para o congresso da SBC, em funcao
do WEI, foi um dos principais fatores de crescimento da sociedade ao longo da
década de 90. Esse novo publico foi também o grande motivador para a idealiza-
¢30 do Curso de Qualidade, em 1999, ja iniciado com enorme sucesso desde sua
primeira edi¢ao.

Além da organizacao do WEI e do Curso de Qualidade, a Comissao de Educa-
¢ao tem sob sua responsabilidade uma terceira agao de grande relevincia, que é a
manuten¢do do Curriculo de Referéncia da SBC. Essa acao tem seus primérdios
em 1987, quando assumi a Segunda Secretaria da SBC (encarregada de assun-
tos de ensino) na gestio de Daniel Menascé. A época, poucos eram 0s cursos
de graduacdo na drea no pais. Na auséncia de um curriculo minimo para a drea
de Computagdo, ao contrario do que ocorria em outras dreas cujas profissoes
eram regulamentadas, a comunidade sentiu a necessidade de discutir os curricu-
los existentes em seus cursos. A primeira a¢ao concreta foi a coleta de informa-
¢Oes sobre os curriculos existentes, o que deu origem a um catdlogo de cursos de
graduacdo. Decidiu-se, entdo, procurar definir um curriculo que representasse
um denominador comum entre os curriculos dos cursos existentes. Foi ja nesse



Institucionalizagao e Capilarizagao o

momento que cunhou-se a expressao curriculo de referéncia, para fugir a conota-
¢ao de curriculo minimo obrigatério, imposto pelo MEC para diversas outras are-
as. Como evolucdo natural desse trabalho, em 1991 a SBC langava seu primeiro
Curriculo de Referéncia formalmente aprovado, servindo como orientac¢ao para
a criagao de novos cursos. Desde entao, o Curriculo de Referéncia passou por di-
versas revisoes e extensoes, representando uma notavel contribui¢ao da SBC para
a qualificagao do ensino de graduag¢ao na drea no Pais.

Por seu interesse na discussao de curriculos, e especialmente a partir da criagao
do WEI e da atuagao organizada da Comissao de Educacgao, a SBC envolveu-
-se fortemente com a questao da avaliacao e autorizacao de funcionamento de
cursos de graduagdo, atividade desenvolvida no MEC. Em alguns momentos,
a participagao de membros ativos da comunidade da SBC junto aos 6rgaos do
MEC (SESu e posteriormente INEP), inclusive em fung¢des de coordenagao, trou-
xe dificuldades para que a SBC conseguisse distinguir suas posi¢oes politicas das
posicoes e agdes dos 6rgaos avaliadores. A criagao do Curso de Qualidade, em
1999, foi uma decorréncia natural desse interesse da comunidade pelos métodos
e critérios de avaliacdo de cursos e, no contexto desse evento, especialmente em
suas primeiras edi¢oes, essa ambiguidade entre posicdes da SBC e posi¢des do
MEC esteve muito latente.

Outra conquista importante da SBC foi a institucionalizagao do Férum de Co-
ordenadores de P6s-Graduagao, criado na metade da década de 90, como uma
instancia da SBC vinculada a sua Comissao de Educagao, o que se deu em 1999.
Esse forum tem tido uma atuagdo constante e intensa na discussao dos critérios
de avaliagao dos programas de pés-graduacao.

Na realidade, a SBC promove um grande nimero de outras atividades bastante
relacionadas com a dimensao educacional. As Jornadas de Atualizagao em Infor-
madtica, os minicursos e tutoriais apresentados nos muitos simpésios e as Esco-
las Regionais sao alguns exemplos de atividades diretamente relacionadas com a
formagao de estudantes. Além disso, hd vdrios anos a SBC mantém uma parceria
com a Editora Campus, visando a edi¢ao de livros didaticos relacionados com
temas cobertos pelo Curriculo de Referéncia.

Analisada no seu conjunto, a agao da SBC na dimensao educacional ¢ intensa,
abrangente e qualificada, cobrindo aspectos politicos, curriculares e de ofereci-
mento de cursos. A existéncia da Comissao de Educa¢ao garante a devida arti-
culagdo entre esses multiplos aspectos e a necessaria ateng¢do prioritdria que eles
merecem no contexto da SBC.
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A dimensao politica

Mesmo sendo uma sociedade cientifica, a SBC ja nasceu sob o signo da atua-
¢ao politica. Na década de 70, quando o pais ainda era completamente servido
por equipamentos computacionais importados, o Secomu era o local onde se
discutiam as condig¢des para o surgimento de uma industria nacional de Infor-
matica. Da unido dessa vertente politica, no Secomu, com a vertente cientifica,
na época representada pelo Semish, surgiu a SBC. Ao longo dos anos, a SBC
manteve fortes essas duas dimensoes de atuacdo, reforcadas mais tarde pela di-
mensao educacional.

Para que sua atuagdo politica seja eficaz e atenda as posi¢des de uma comunida-
de académica que tem multiplos interesses (na ciéncia, na tecnologia, na formacao
de recursos humanos e na politica industrial), a SBC precisa se relacionar com os
Poderes Executivo, através de multiplos ministérios e érgaos governamentais, Le-
gislativo e Judicidrio, assim como com outras entidades da sociedade civil.

Obviamente, 0 MCTI e o MEC sdo os ministérios com os quais a relacao da
SBC ¢ mais intensa. Embora contatos em nivel ministerial tornem-se essenciais
em momentos onde questdes de grande relevancia estejam em discussao, o usual
é o contato com 6rgaos vinculados a esses ministérios, como CNPq, Finep e Se-
pin, no MCTI, e Capes, SESu e INEP, no MEC. Mas a SBC também precisa atuar
junto a outros ministérios, sendo exemplo significativo a forte a¢ao junto ao Mi-
nistério das Comunicag¢des, quando o Brasil estava formulando o seu modelo de
pesquisa na area da TV digital, em 2003. Em todos esses casos, a agao politica da
SBC se da pelo contato de membros de sua Diretoria com os dirigentes governa-
mentais, sempre defendendo posi¢des que sdo definidas na prépria Diretoria e no
Conselho da Sociedade.

Em alguns poucos casos, a SBC tem obtido uma representa¢ao institucional
em 6rgaos governamentais. Este é o caso do CGL.br (Comité Gestor da Internet),
onde a SBC tem conseguido eleger os nomes por ela indicados para uma das
vagas da representacao da comunidade cientifica e tecnolégica. A SBC também
ja teve, no mandato 2002-2003, uma representagao no CATI, o comité gestor do
CT-Info, o fundo setorial de Informatica. A SBC tem ainda uma representagao
permanente no Comité Gestor da ICP-Brasil, o 6rgao que administra a Infraes-
trutura de Chaves Publicas Brasileira.

A atuagao da SBC junto aos Poderes Legislativo e Judicidrio tem estado vincu-
lada fortemente a discussao da regulamentagao da profissao e a defesa do modelo
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de liberdade do exercicio da profissao preconizado pela SBC. Mas, por exemplo,
a SBC também jd atuou junto ao TSE na avaliagao do modelo de urna eletronica
adotado no pais, por solicitagao desse tribunal.

A agao politica da SBC certamente mudou muito ao longo dos anos. De uma
acao pontual, exercida por alguns membros notéveis da comunidade académica,
a SBC conseguiu passar a uma acao que hoje é institucional, tanto interna como
externamente. Internamente, a Sociedade tem discutido questdes politicas rele-
vantes em seus multiplos féruns e eventos e sao essas as posicoes que ela leva a
todos os seus interlocutores no governo e na sociedade. Externamente, a Entidade
fortaleceu sua imagem perante os diversos ministérios, 6rgaos de governo e enti-
dades da sociedade. Hoje, ela é chamada a se manifestar, e suas posi¢coes sao ou-
vidas, nao mais apenas porque alguns membros notaveis da comunidade sao co-
nhecidos junto aos interlocutores, pela representatividade de suas posi¢des. Para
isso, certamente muito contribuiu o grande crescimento da SBC nos dltimos 10 a
15 anos, multiplicando seus sdcios, seus eventos, seus interesses, suas atividades.

Sabendo-se que a Computagao permeia hoje a quase totalidade das demais ére-
as da Ciéncia e da Tecnologia, e que isso se acentuard ainda mais no futuro, a SBC
tem um papel extraordinariamente importante para o pais. Suas posi¢des precisam
ser ouvidas na formulagdo das politicas apropriadas de desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico e de formagao de recursos humanos. Uma maior aproximag¢ao com
a SBPC, iniciada ha poucos anos mas ainda timida, é¢ um fator essencial para que a
SBC passe a ter sua voz mais ouvida junto a diversos segmentos sociais. As posicoes
da SBC precisam ser legitimas, realmente institucionais, definidas em discussoes
através dos foruns adequados e da efetiva interlocu¢ao com os parceiros sociais,
o que dara a elas a representatividade necessdria junto ao restante da sociedade.
Consolidar e ampliar uma atuagao politica institucional e efetivamente represen-
tativa em questdes que estao diretamente relacionadas com o futuro do pais, for-
talecida por uma crescente interlocu¢ao com o restante da sociedade, é talvez um
dos maiores desafios que se colocam a frente da SBC nos préximos anos.

A evolu¢ao no periodo 1993-1999

Jé ao longo da década de 90, nas gestdes anteriores a minha Presidéncia, e das
quais também participei como membro da Diretoria, a SBC vinha fazendo um
grande esfor¢o de organiza¢ao em torno de dois eixos principais: a instituciona-
lizagao e a capilarizagao.
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No eixo da institucionaliza¢do, eu cito dois esfor¢os principais. Em primeiro
lugar, foi feito grande empenho para que a SBC passasse a ter uma atitude pro-
-ativa e reconhecida junto a diversos agentes da sociedade, especialmente minis-
térios (MEC e MCTI), agéncias de fomento (CNPq, Capes, Finep) e outras socie-
dades (SBPC), mudando uma situagao na qual a agao politica da SBC era esparsa
e devida a contatos pessoais de pesquisadores experientes da comunidade, o que
nao trazia o fortalecimento e o reconhecimento institucional da SBC.

Em segundo lugar, houve grande esfor¢o para a organizac¢ao interna da prépria
SBC. Até o inicio da década de 90, a Diretoria e o Conselho da SBC tinham es-
cassa interacao com as Comissoes Especiais, que atuavam como grupos bastante
independentes. A sede da SBC dava apoio apenas ao trabalho da Diretoria, pouco
interagindo com as demais instincias da sociedade (organizadores de eventos,
Comissoes Especiais, Secretarias Regionais, Delegacias Institucionais).

No fim da década de 90, ja tinhamos avancado para alterar essa situagao. Além
disso, no fim da gestao anterior, no primeiro semestre de 99, a sede da SBC foi
formalmente transferida do Rio de Janeiro para Porto Alegre, onde tinhamos
condi¢des de oferecer um apoio muito melhor, inclusive em termos de area fisica,
gracas ao apoio do Instituto de Informatica da UFRGS, suporte esse que continua
e tem avancado.

No eixo da capilarizagao, eu cito trés grandes agdes. Em primeiro lugar, as Se-
cretarias Regionais e Delegacias Institucionais (hoje denominadas Representa-
¢oes Institucionais) eram poucas e tinham raras atividades. Fez-se um grande
esforco visando ao aumento do niimero de Secretarias Regionais e Delegacias
Institucionais e ao incremento de suas atividades, além de aproxima-las da Dire-
toria. Isso comegou a expandir enormemente a SBC em dire¢do a outros centros
e em dire¢ao a cidades menores.

Em segundo lugar, como ja analisado anteriormente, houve um enorme cresci-
mento da relevancia da Comissao de Educacao e dos eventos a ela associados — o
WEI (criado em 93) e o Curso de Qualidade (criado em 99). Na segunda metade
da década de 90, a SBC passou a ter um papel muito importante na discussao dos
curriculos de cursos, inclusive com ativo papel politico junto ao MEC. Essa acao
trouxe para junto da SBC uma grande quantidade de professores e coordenadores
de cursos de graduacao.

Finalmente, lembro novamente que, também em 1999, o Férum de Coordena-
dores de Pds-Graduacgao foi formalizado como uma instancia da SBC, atuando
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sob a Comissao de Educagdo, assim colocando a SBC no centro das discussoes
sobre p6s-graduagao no Pais.

A evolugao no periodo 1999-2003

Na continuidade natural de um movimento que vinha sendo feito nos anos
anteriores, a grande meta das minhas duas gestoes na Presidéncia, no periodo de
1999 a 2003, foi a expansao e consolidacao da SBC em todas as suas dimensdes:

* no reconhecimento institucional, perante a prépria comunidade nacional de
Computagao e perante os demais agentes sociais;

* na organizagao interna, via atuagao coordenada entre a Diretoria e todas as de-
mais instancias da SBC (Comissao de Educa¢ao, Comissoes Especiais, organiza-
dores de eventos, Secretarias Regionais, Delegacias Institucionais, Férum de Co-
ordenadores de P6s-Graduagao). Cite-se durante os congressos anuais da SBC;

* no fortalecimento da sede, que passou de dois para oito funciondrios, com
especializagao de fung¢des para gerenciamento de diversas tarefas que a sede
comegou a assumir, e passou a apoiar de maneira intensa as a¢des de todas
as instancias da SBC. Cite-se por exemplo o surgimento do software para ins-
crigao em eventos e do JEMS (software para gerenciamento da programagao
técnica de eventos), assim como o muito forte envolvimento da sede no apoio
a organizag¢ao de todos os simp6sios das Comissoes Especiais, inclusive assu-
mindo diversas tarefas;

* na capilarizagdo, pelo aumento significativo das Delegacias Institucionais, que
passaram de poucas dezenas a mais de 150, espalhadas em quase todos os esta-
dos do pais;

* na divulgac¢do, com a criacao do Computagdo Brasil e a contratacao de uma
jornalista como funciondria da SBC para sua elaboragao.

A Diretoria e a sede passaram a ter uma atuagao muito mais préoxima da Co-
missao Organizadora do congresso anual da SBC. Em 2000, criamos um caderno
de encargos do congresso, com uma clara divisao de responsabilidades entre Di-
retoria/sede e Comissao Organizadora. Comegamos a atuar fortemente junto a
Comissao Organizadora ao longo de todo o periodo de preparagao do congresso,
garantindo uma memdria sobre sua organiza¢ao, repassada de um ano para o
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outro. Essa a¢ao acabou se consolidando pela criagao do Comité Gestor do con-
gresso, ja na gestao da professora Claudia Bauzer Medeiros.

O numero de s6cios, que era de poucas centenas no inicio da década de 90 e
vinha crescendo aos poucos, atingiu um patamar de mais de 3.500 pessoas, man-
tido desde entdo. Também houve um aumento expressivo no nimero de sécios
institucionais, que passaram de alguns poucos quites com suas anuidades para
quase uma centena.

Em fun¢ao da relevancia e urgéncia do assunto, foi criada em minha primeira
gestao uma Diretoria Extraordindria para a Regulamentagao da Profissao. Gragas
especialmente ao trabalho do professor Roberto Bigonha, essa Diretoria teve uma
acao politica forte e eficaz, que culminou com a elaboragao de Projeto de Lei sub-
metido ao Congresso Nacional.

Também em minha primeira gestao foi criada uma Diretoria Extraordindria
para Eventos Especiais que, comandada pelo professor Ricardo Anido, assumiu a
supervisao institucional da Olimpiada de Informadtica (coordenada pelo préprio
professor Anido e cuja realizacao foi iniciada no Brasil por inspira¢ao do pro-
fessor Ricardo Reis) e da Maratona de Programacgao (coordenada pelo professor
Carlos Eduardo Ferreira), eventos que também em muito ampliaram a visibilida-
de e capilaridade da SBC.

De uma sociedade com poucos lagos internos e com pouca visibilidade e repre-
sentatividade, creio que conseguimos levar a SBC a um patamar bastante distinto,
no volume de sdcios e de atividades, na organizagao interna e na representativi-
dade perante toda a comunidade de ensino e pesquisa de Computagao e a socie-
dade em geral.

Os desafios

Creio que a SBC, durante minhas duas gestdes na Presidéncia, nao deixou de
atacar nenhum dos desafios que se colocavam a sua frente. Certamente um gran-
de desafio que enfrentamos foi o avan¢o em todas as maltiplas dimensoes de atu-
acao da sociedade. Nao ficou nenhuma frustrac¢ao por algum objetivo em direcao
ao qual nao tenhamos avan¢ado de forma significativa. Ficou certamente um de-
safio para as gestOes seguintes: manter as conquistas alcancadas e aprofunda-las
em todas as direcdes, de forma harmonica e equilibrada, o que nao é facil tendo
em vista a complexidade que a SBC atingiu e as multiplas responsabilidades que
foram assumidas pela sede e pela Diretoria na organizac¢ao e no acompanhamen-
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to de uma enorme quantidade de atividades cientificas, educacionais e politicas.
Mas tenho a certeza e a tranquilidade que as gestoes posteriores conseguiram
enfrentar a altura esse desafio.

Um desafio que ainda se coloca para a SBC é a aproximagao com os setores in-
dustrial e de servicos. Afora patrocinios para eventos e algumas participagdes de
empresdrios nas edigoes do Computec (criado em 1999 e mantido desde entao),
a SBC tem escassa interagao com empresas, empresdrios, entidades empresariais e
profissionais que atuam em empresas. Raros sao os sdcios que nao estao vincula-
dos a universidades. Os s6cios estudantes, em sua quase totalidade, deixam a SBC
ao concluirem a universidade e seguirem para o mercado de trabalho.

Apesar de esfor¢os durante minhas duas gestoes e em outras gestoes, os avan-
¢os para alterar essa situagao foram timidos. Essa situacao perdura até hoje. A
verdade, no entanto, é que a SBC nunca colocou essa questao como realmente
essencial em sua atuacgao, pelo menos nas duas tltimas décadas. A SBC continua
sendo uma sociedade com forte viés académico, o que obviamente faz parte de
seu DNA e de sua missao estatutaria, mas ela certamente deveria ter uma apro-
ximag¢ao muito maior com o setor produtivo. A SBC jd a tornou, na época, um
parceiro muito forte de empresas sediadas no pais. Essa ligacao se perdeu em
grande parte.

E provével que a aproximagao com os setores produtivos volte a se tornar um
requisito muito importante para o sucesso da SBC em sua missao de defesa do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais, pois espera-se que, como re-
sultado de esfor¢os governamentais dos ultimos anos, o Brasil passe a contar
com uma atividade de P&D bastante forte em empresas e centros de pesquisa, ao
contrario do que infelizmente ainda ocorre, com a inovagao ainda concentrada
praticamente apenas nas universidades. A SBC precisara ter uma forte intera¢ao
com os agentes envolvidos nessa atividade de P&D que estara colocada fora das
universidades. E, talvez, a SBC precise oferecer servi¢os que efetivamente atraiam
a aten¢ao de empresas, empresarios e profissionais externos as universidades, o
que hoje se dd de forma excessivamente timida. Mas isso precisara ser feito sem
que a SBC perca sua identidade e sua missao.

Conclusoes

A SBC é uma sociedade multifacetada, que redne interesses de publicos dife-
rentes (professores, pesquisadores, estudantes de graduagao e de pds-graduagao,
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gestores universitarios) e que procura oferecer uma ampla gama de atividades
para atender esses publicos. Seu crescimento foi notével, tanto no lado institu-
cional, considerando seu grau de organizacao e seu relacionamento com seus pu-
blicos internos e com a sociedade, como no lado da capilarizagao, com enorme
aumento e diversificacao de atividades. A sede da SBC tem uma atuagao exem-
plar, oferecendo servicos de qualidade aos diretores, socios, secretarios regionais,
representantes institucionais e organizadores de eventos e de outras atividades.

Talvez a SBC precise ainda discutir qual serd seu papel em um cenario futuro
que ¢é desejado por todos, onde exista uma forte atividade de pesquisa inovado-
ra em centros de pesquisa e empresas, fora do ambiente universitario. Serd que
a atual oferta de atividades e as atuais posi¢des politicas serdao adequadas nesse
novo contexto ou precisarao ser ampliadas e mesmo revisadas? Tenho certeza
que, mantendo a mesma vitalidade e o esfor¢o voluntario de seus muitos sécios,
a SBC sabera estar a altura destes novos tempos, para os quais sua contribuicao
foi muito importante, como grande promotora e defensora do desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico do pais.

26



Capitulo 9

Profissao de
Informatica

Roberto da Silva Bigonha

Cabe aos profissionais de Informdtica, no sentido mais amplo, deci-
dir com exclusividade acerca de seu futuro profissional.
Carta de Canela — SBC (1995)

A utiliza¢ao dos computadores eletrénicos no Brasil expandiu-se rapidamen-
te nos anos 60. A instalacdo do primeiro computador para fins cientificos em
uma universidade brasileira, um Burroughs Datatron B-205, na PUC-Rio, em
1960, impulsionou o interesse dos pesquisadores brasileiros para a Area|[2, 19].
Na mesma época, o sistema bancario nacional comegou sua informatizacao: por
exemplo, em 1961, chegava um Burroughs B-200 na sucursal do Rio de Janeiro do
Banco Nacional de Minas Gerais. Outros setores da economia e também 6rgaos
do governo, como o IBGE, importaram computadores e criaram centros de pro-
cessamento de dados. Foi durante essa década que as mais importantes univer-
sidades brasileiras montaram seus primeiros centros de computagao cientifica.

Os primeiros programadores de computadores e analistas de sistemas tinham
formacao em dreas como Engenharia, Economia, Administragao e Ciéncias Exatas.
Como na época ainda nao havia no Pais cursos formais de graduacao ou de pés-
-graduac¢do em Informatica, os desenvolvedores de software adquiriram competén-
cia técnica diretamente do exercicio profissional, por meio de cursos no exterior ou
pelo treinamento oferecido por fabricantes estrangeiros de computadores.

Na década de 70, a Informitica brasileira consolidou-se com um grande ntimero
de profissionais atuantes no mercado, tendo atingido um patamar de enorme impor-
tancia para o Pais. Havia, como ainda hd, um elevado déficit de profissionais qualifi-
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cados para atender a demanda do mercado, o qual provocou a criacao dos primeiros
cursos superiores, graduacio e pos-graduagio, na Area, inclusive os de curta duragao
como o de Tecnologia de Processamento de Dados, de apenas dois anos[1].

Nas décadas seguintes, o advento dos microcomputadores, seu rapido barate-
amento, a consequente descentralizacao dos sistemas de informacao e a inven¢ao
da Internet contribuiram para uma forte disseminagao do uso do computador
nas mais diferentes dreas das atividades humanas, ensejando a descoberta de no-
vas aplica¢oes, e, com isso, demandando e incentivando ainda mais o surgimento
de profissionais com formac¢ao multidisciplinar e de variados perfis.

Reserva de mercado

O desenvolvimento de um novo mercado de trabalho trouxe uma pressao no
sentido de dar ao profissional de Informadtica o0 mesmo status ja conferido aos de
outras profissoes liberais, por meio da criagao de conselhos de profissao, similares
aos Creas, CRMs e OAB. A primeira tentativa de se criar um conselho de profissao
de Informdtica ocorreu em 1978 com o Projeto de Lei 5758/1978, do deputado
Israel Dias Novaes. Esse projeto nao logrou aprovagao no Congresso Nacional.
Curiosamente, o primeiro projeto de lei para criagao de conselho de profissao foi
proposto no mesmo ano da fundag¢ao da Sociedade Brasileira de Computagao.

Desde entao cerca de 16 projetos de lei ja foram submetidos ao Congresso Na-
cional. Com exce¢ao do PL 1561/2003, elaborado pela SBC, todos os demais podem
ser considerados tradicionais, porque estao baseados no conceito de conselho de
profissao e reserva de mercado de trabalho. E todos esses projetos, exceto o PLS
607/2007, que ainda estd em tramitagao no Senado Federal, foram arquivados.

Resumidamente, as efemérides das tentativas parlamentares nessa drea e os au-
tores dos projetos sao: (i) 1978: apresentagao e retirada do PL 5758/78 pelo depu-
tado Israel Dias Novaes; (ii) 1978: apresentagao do PL 5773/78 pelo deputado Is-
rael Dias Novaes; (iii) 1979: apresenta¢dao do PL 1205/79 pelo deputado Israel Dias
Novaes; (iv) 1981: retirada de tramitagao do PL 1205/1979 pelo autor; (v) 1981:
apresentacao do PL 5356/81 pelo deputado Victor Faccioni; (vi) 1983: aprovacao
do PL 5356/1981 na Camara; (vii) 1985: rejeicao do PL 5356/1981 no Senado;
(viii) 1995: apresentagao do PL 815/1995 pelo deputado Silvio Abreu; (ix) 1996:
apresentagao do PL 2194/1996 pelo deputado Joao Coser; (x) 31/01/1999 (fim de
legislatura): arquivamento dos PLs 815/1995 e 2194/1996; (xi) 1999: apresenta-
¢ao do PL 981/1999 pelo deputado Edison Andrino; (xii) 2002: apresentagao dos
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PLs 6640/2002 e 6639/2002 pelo deputado J. Carlos Coutinho; (xiii) 31/01/2003
(fim de legislatura): arquivamento dos PL 981/1999, 6640/2002 e 6639/2002; (xiv)
2003: apresentacao do PL 1561/2003, que foi proposto da SBC, pelo deputado Ro-
naldo Vasconcellos e do PL 1746/2003 pelo deputado Feu Rosa; (xv) 2004: apre-
sentacao do PL 1947/2003 pelo deputado Eduardo Paes e desarquivamento dos
PLs 815/1995, 2194/1996, 981/1999, 6639/2002 e 6640/2002 para, juntamente com
os PLs 1746/2003 e 1947/2003, serem apensados ao PL 1561/2003, sendo o blo-
co formado denominado 815/1995; (xvi) 2004: realizacao Audiéncia Publica, em
02/12/2004, com a participagao da SBC, MCT, Serpro, UnB, UniCeub, Fenainfo, Fe-
nadados, CGTB, Sindsei e Assespro; (xvii) 2006: apresentagao do substitutivo SBT
1 CCTCI/2006 do bloco 815/1995 pelo relator deputado Vanderlei Assis e também
a apresentacao dos PLs 7109/2006 e 7236/2006 pelo deputado Bonifécio de Andra-
da; (xviii) 31/01/2007 (fim de legislatura): arquivamento do bloco 815/1995; (xix)
2010: retirada de tramitagao, pelo autor, dos PL 7109/2006 e 7236/2006; (xx) 2013:
apresenta¢ao, em maio, do PL 5487/2013 pelo deputado Antdnio Carlos Mendes
Thame, seguida de sua retirada de tramitagao pelo autor, em 04/07/2013.

Como depreende-se das efemérides acima, os projetos citados nao obtiveram
aprovac¢ao em todas as comissdes pelas quais deveriam passar e foram arquiva-
dos, conforme determinam os regimentos da Camara e Senado. Assim, nao ha,
no momento, projetos de lei de regulamenta¢ao da profissao de Informatica em
tramita¢ao na Camara. A situa¢ao no Senado é um pouco diferente, pois, no mo-
mento em que escrevemos estas memorias, tramita na Comissao de Assuntos So-
ciais o PLS 607/2007, apresentado em 2007 pelo entdo senador Expedito Janior.

O PLS 607/2007 também segue a receita tradicional de se criar conselhos de pro-
fissio com reserva de mercado para alguns dos diplomas existentes para a Area.
A Mesa do Senado encaminhou o PLS, em regime de decisao terminativa, a duas
comissoes da Casa: a Comissao de Ciéncia, Tecnologia, Comunicagao e Informatica
(CCTCI) e a Comissao de Assuntos Sociais (CAS). Em 05 de margo de 2008, o PLS
607/2007 foi aprovado na CCTCI nos termos de um substitutivo do relator, o entao
o senador Eduardo Azeredo, que removeu do projeto original os artigos relativos
a cria¢ao do conselho de profissao, por ser essa uma iniciativa inconstitucional. O
Projeto foi entao remetido a CAS para prosseguir sua tramitacao.

Em 05 de novembro de 2008, por requisi¢ao do senador Jarbas Vasconcellos,
que atendia pedido da SBC, o PLS 607/2007 foi enviado a Comissao de Consti-
tuicdo, Justica e Cidadania (CCJ) para ser discutido em Audiéncia Publica, a qual
ocorreu em 11/11/2008, com a participa¢ao da SBC, Ministério do Trabalho, Fe-
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nainfo e SINDPD-SP. Em 18/08/2009, o PLS foi aprovado pela CCJ nos termos do
substitutivo oferecido pelo senador Marconi Perillo e entao foi devolvido a CAS,
onde recebeu emendas do seu autor, senador Expedito Junior, que procurava res-
taurar sua proposta inicial de criacdo do conselho de profissao, e da senadora
Licia Vania, que propunha modificar o Inciso I do seu Art. 2° para: “I — os possui-
dores de diploma de nivel superior em Andlise de Sistemas, Engenharia de Software,
Ciéncia da Computagdo ou Processamento de Dados, expedido por escolas oficiais ou
reconhecidas”, em uma tentativa de, parcialmente, consertar a limitacao imposta
no projeto original, que limitava o acesso a profissao apenas aos “possuidores de
diploma de nivel superior em Andlise de Sistemas, Ciéncia da Computagio ou Pro-
cessamento de Dados, expedido por escolas oficiais ou reconhecidas’.

Em 07/07/2010, aprovou-se, na CAS, o Substitutivo Emenda no 3-CAS, do se-
nador Raimundo Colombo, que acatava algumas emendas, em particular a da
senadora Lucia Vania, e rejeitava a Emenda do senador Expedito Junior. Devido
ao fato de ter sido aprovado um substitutivo integral, e nao o projeto original, o
Regimento requer sua submissao a turno suplementar de votagao na CAS.

Consistente com a praxis do tema, o PLS tem tido dificuldades de aprovagao:
seus relatores nas comissoes do senado tém sido efémeros. Apenas no periodo de
22/12/2010a 08/08/2011, o projeto teve dois relatores: a senadora Marisa Serrano,
que se afastou antes de apresentar o relatério, e o senador Paulo Paim, que, em
08/08/2011, entregou seu relatério a Comissao de Assuntos Sociais. Vdarias ins-
tituigoes, como a SBC, Assespro e, até mesmo, a Fenadados, manisfestaram seu
descontentamento com o substitutivo em votagdao. Durante a reuniao da CAS,
realizada em 15/02/2012, o senador Paim pediu a retirada do PLS da pauta da
Comissao. Quatro meses depois, em 05/06/2012, o senador Wellington Dias, que,
em 01/03/2012, havia sido designado o novo relator do PLS 607/2007 na CAS,
entrega seu relatdrio. Novamente, houve manisfestagdes contrdrias a aprovacao
do Substitutivo e, em 14/06/2012, o relatdrio foi devolvido pela CAS ao Relator
“para reexame da matéria”. Nao se tém noticias de movimentag¢ao do projeto des-
de entao.

Cenario ideal

Essa dificuldade de aprovagdo, seja no Senado ou na Camara, de uma lei de
regulamentacao da profissao de Informdtica apenas formaliza a falta de consenso
que sempre reinou entre os proprios profissionais quanto a conveniéncia de se
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conviver com as restri¢des impostas por conselhos de profissao ou quanto aos
beneficios que essa medida poderia trazer para a Sociedade Civil.

O tema causa polémica desde o inicio dos tempos: por exemplo, em 1986, os
coordenadores de cursos de graduacao em Computagao ou Informatica de ins-
tituigdes de ensino superior do Brasil, reunidos no Centro de Convengdes do
Recife, Pernambuco, durante o VI Congresso da Sociedade de Computacao, dis-
cutiram a questdao da Regulamentagdo da Profissao e aprovaram, na oportunida-
de, uma mogao em favor da manutencao da liberdade do exercicio profissional ja
praticada pelo mercado, nos seguintes termos:

Os coordenadores de cursos de graduagao em Informética, reunidos no VI Congresso
da Sociedade Brasileira de Computacio, a convite da Comissdo de Especialistas de In-
formética do MEC-SESU, considerando ( ... ), MANIFESTAM-SE fortemente contra-
rios a que sejam tomadas, no momento, quaisquer medidas visando restringir o exer-
cicio de profissdes de nivel superior ligadas a Informadtica seja por parte de associagdes
de classe, conselhos regulamentadores de profissao, ou por parte do poder publico.

Prevaleceu entre os professores participantes do evento o entendimento de que
ja atuavam, com muito sucesso, no mercado brasileiro de Informatica, milhares de
profissionais com os mais diversos perfis de formagao, niveis e graus de competéncia,
atendendo a demanda da Sociedade em uma ampla gama de servigos, desde os mais
sofisticados e de alta tecnologia, como os ligados a automagao bancaria e ao controle
industrial, até os mais simples como pequenos sistemas administrativos.

Muitos defendiam a ideia de que, diferentemente de outras dreas do conhe-
cimento humano, o exercicio da profissao de Informatica deveria permanecer
livre, pois suas atividades permeiavam, e ainda permeiam, de forma profunda
e evidente quase todas as demais areas do conhecimento humano, e que, para
resolver problemas com nivel adequado de qualidade, além dos conhecimentos
técnicos de Informadtica, o profissional deve, frequentemente, possuir competén-
cia nas dreas da aplicacao especifica, como engenharia, medicina, administragao,
direito, arquitetura ou musica.

Esse posicionamento tornou-se recorrente em quase todos os eventos politicos
da SBC. Assim, coerentemente com o pensamento predominante, em 1990, a Di-
retoria e o Conselho da SBC divulgaram resolu¢ao tomada durante o seu X Con-
gresso, em Vitoria, Espirito Santo, a qual recomendava ao Confea, Creas e outros
conselhos de profissao que nao fosse tomada decisao alguma quanto a fixagao de
curriculo minimo e regulamentacao da profissao de Informadtica.
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A posicao oficial da SBC era fundamentada no fato de que, se no inicio dos
tempos, a multidisciplinaridade de formacgao profissional era uma consequéncia
direta da inexisténcia no Pais de cursos superiores de Informética, rapidamente
tornou-se uma exigéncia técnica para atender a demanda da sociedade por apli-
cagOes novas e cada vez mais sofisticadas. E que multidisciplinaridade somente se
constrdi sobre as férteis bases da liberdade de atua¢ao profissional. A Informatica
poderia ser comparada ao idioma nacional de um povo, sendo usada por todos
os profissionais no seu dia a dia.

Assim, entendia-se que, da mesma forma que todos devem ter liberdade para
ler, escrever e falar o idioma nacional, o desenvolvimento e uso da tecnologia da
informagao nao podiam ficar restritos a uma classe de profissionais. Considerava-
-se essencial para o Pais a participagao de todos os profissionais liberais e técnicos
de todos os niveis para o pleno desenvolvimento tecnoldgico. E caberia ao merca-
do escolher livremente seus profissionais, exigindo, quando necessario, diplomas,
certificados e formacao especifica, pois os perigos de uma contratacao malfeita
fazem parte do risco empresarial e nao demanda prote¢ao do poder publico.

Além disso, hoje em dia, é quase impossivel alguém dominar todos os aspectos
de uma drea profissional. O recurso é a formag¢ao de equipes com especialistas
de variados perfis e graus de competéncia. Génios como Leonardo da Vinci sao
raros atualmente, mas equipes geniais sao factiveis: mais liberdade na contratagao
permite isso.

Esses argumentos encontraram grande receptividade entre os professores asso-
ciados a SBC, e também entre muitos profissionais e entidades representativas do
setor empresarial. Ao longo dos anos, nos congressos anuais da Sociedade abriu-
-se espago para palestras, painéis e debates sobre o tema da regulamentacao, os
quais tornaram-se recorrentes diante das varias tentativas de alguns sindicatos de
profissionais de proporem a aprovagao de leis de criagdao de conselhos de profis-
sdo para a Area e do desejo de alguns de impor ao Pais uma reserva de mercado
de trabalho.

Essa posi¢ao de defesa da liberdade do exercicio profissional foi também assu-
mida por aqueles que sempre consideraram que o caminho mais eficiente para
atingir competéncia profissional é o da diplomac¢ao em curso superior ministra-
do por universidades ou faculdades de boa qualidade[1]. Pois, argumentava-se
que o diploma de um bom curso superior, além de atestar uma formacgao técnica
especializada para o exercicio de uma determinada profissao, traz consigo uma
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prepara¢ao para a vida, com os conhecimentos necessdrios a mobilidade entre
profissdes, que se tornava muito comum a cada dia. Afinal, sempre foi consenso
de que, ao lado de uma formagao especializada, as boas universidades deviam
oferecer ensino e educa¢ao em dreas de dominio conexo, de forma a assegurar
que seus egressos fossem profissionais de perfis flexiveis.

A prova desse conceito era 6bvia: a Informdtica ja havia muito se beneficiado
da formac¢ao multidisciplinar oferecida pelos nossos bons cursos superiores, os
quais durante anos formaram engenheiros, matematicos, administradores, fisi-
cos, advogados, apenas para citar alguns, que optaram atuar com competéncia,
criatividade e engenho no desenvolvimento da Informatica Brasileira.

Limitar o exercicio da profissdao a uma classe de diplomas vai de encontro a
histéria da profissao nos paises centrais, incluindo o Brasil, e certamente vai pre-
judicar o interesse nacional no setor.

Ameacas ao exercicio profissional

Esse cendrio ideal de livre exercicio profissional, entretanto, carece de defesas
contra possiveis intempéries, sendo bastante vuneréavel. A Informatica, como era
de se esperar, penetrou-se nas mais diversas atividades humanas, despertando o
interesse de outras categorias profissionais, em particular, a dos administradores
e dos engenheiros.

Valendo-se da oportunidade, o Conselho Federal de Administracao decidiu,
em 1992, incorporar as atividades do profissional de Informatica ao 4mbito das
profissoes de Administra¢ao, exarando a Resolugao Normativa no 125/1992, que
reproduzimos parcialmente:

()

Art. 12— Fica criado nos Conselhos Regionais de Administragao, o registro especial
dos Bacharéis e Tecnélogos em cursos superiores de Processamento de Dados, In-
formdtica, Analise de Sistemas, Computagao, Ciéncia da Computacdo e Ciéncias da
Informagao. (-)

Art. 4° — Aos profissionais registrados nos termos desta Resolugao Normativa, serd
fornecida a Carteira de Identidade Profissional na cor verde, devendo o CRA ex-
peditor acrescentar & mesma os seguintes dizeres datilografados: “RESTRITO A
AREA DE INFORMATICA”.
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Para agravar ainda mais o quadro, o Conselho Federal de Engenharia e Arqui-
tetura (Confea) decidiu também interferir, em 1993, no exercicio da profissao de
Informadtica, por meio da Resolugao Normativa no 380 de 12/17/1993, que defi-
nia as atribui¢des, na época ditas provisérias, dos Engenheiros de Computagao
ou Engenheiros Eletricistas com énfase em Computacao e a eles oferecia-se uma
reserva de mercado, nos seguintes termos:

(-+)

Art. 1°— Compete ao Engenheiro de Computagido ou Engenheiro Eletricista com énfase
em Computagdo o desempenho das atividades do Artigo 9° da Resolugdo no 218/73,
acrescidas de anélise de sistemas computacionais, seus servigos afins e correlatos.

§1° — Ao Engenheiro Eletricista, com atribuicdes do Artigo 9° da Resolu¢do no
218/73, serdo concedidas as atribuigdes previstas no “caput”deste Artigo, conforme
disposi¢oes do artigo 25, pardgrafo tnico, da Resolugdo no 218/73.

§ 2° — Ao Engenheiro Eletricista com énfase em Computagdo ou ao Engenheiro
de Computa¢io que atender ao disposto nas Resolugdes 48/76 e 9/77 do Conselho
Federal de Educac¢do — CFE, serdo concedidas, também, as atribuiges do Artigo 8°
da Resolugao no 218/73 do Confea.

Art. 2° — Os Engenheiros de Computagdo integrardo o grupo ou categoria da Engenha-
ria — Modalidade Eletricista.

Esses atos do CFA e do Confea, vistos como invasao da Area, tratada como ter-
ra-de-ninguém, trouxeram muita apreensao a Comunidade Académica de Com-
putagao, representada pela SBC, pois conselhos de profissao sao 6rgaos oficiais do
Poder Executivo, criados pelo Congresso Nacional, e, portanto, suas resolugoes
normativas, legitimas ou nao, tém forca de lei. A reserva de mercado imposta
pelas resolucoes 125 e 380 ameagava causar muitos danos ao desenvolvimento da
Informatica no Brasil e, consequentemente, agitaram bastante os debates sobre
a regulamentacao da profissao nos eventos da SBC, sendo a questao muito dis-
cutida em grupos de trabalhos, painéis, palestras e assembleias. Representantes
desses dois conselhos de profissao foram frequentemente convidados a debater o
problema com pesquisadores e alunos.

A situagao de se ter uma drea da importancia e do tamanho da Informatica
em posi¢do de desvantagem em relacdo a outras ja estabelecidas levou a SBC, em
1994, a preparar uma minuta de projeto de lei de regulamenta¢ao que admitia a
criagdo de conselho de profissao para a Area, mas assegurava que todos, indepen-
dentemente de diploma, pudessem nele se registrar, bastando ser aprovados em
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um Exame de Certificagdo de Qualidade. Dessa forma, a Area teria um supedaneo
legal para enfrentar as adversidades do mercado, sem restringir a liberdade para o
exercicio profissional. Essa minuta de PL foi apresentada a um deputado federal,
que produziu um parecer que a rejeitava, embora louvasse “a atitude democrdtica
da SBC”, mas via dificuldades de aprovagao da proposta, uma vez que ela poderia
“sofrer ataques dos demais conselhos congéneres’.

Em 1995, a SBC, mais segura e fortelecida em sua posicio de defesa da Area,
teve aprovada pela sua Diretoria e Conselho uma recomendagao publica dirigida
a “qualquer pessoa fisica ou juridica que exer¢a atividades de Informadtica, que nao
se registre em nenhum Conselho de Classe enquanto ndo for regulamentado pelo
Congresso Nacional o exercicio da profissio”.

Ainda em 1995, durante o XV Congresso da Sociedade, em Canela, a SBC foi
signataria, junto com a Associa¢ao das Empresas Brasileiras de Software e Servi-
¢os de Informatica (Assespro), a Associagao Brasileira das Empresas de Software
(Abes), o Sindicato das Empresas de Processamento de Dados do Rio Grande do
Sul (Seprors) e a Sociedade dos Usudrios de Informatica e Telecomunicagdes do
Rio Grande do Sul (Sucesu-RS), da Carta de Canela, que tinha o objetivo de aler-
tar as autoridades e a sociedade em geral para arbitrariedades que estavam sendo
praticadas pelo CFA e seus respectivos conselhos regionais. A Carta apresentava
argumentos que evidenciavam a inconstitucionalidade, ilegalidade e arbitrarie-
dade das medidas adotadas e postas em pratica por esses conselhos regionais e
defendia o entendimento de que “cabe aos profissionais de Informdtica, no sentido
mais amplo, decidir com exclusividade acerca de seu futuro profissional”. Os signa-
tarios da Carta comprometiam-se a lutar perante todas as instancias — politica,
administrativa ou judical — para ver reconhecido o direito ao livre exercicio da
profissao de Informatica no Pais.

Assim, a SBC, cumprindo os compromissos assumidos e tomando como base
a interpretacao de juristas de que conselhos de profissao de fato nao podem deci-
dir que diplomas qualificam seus profissionais para o exercicio profissional, pois
essa tarefa é da competéncia do Congresso Nacional, entrou, em 1995, com uma
Representagao junto ao Ministério Piiblico, questionando a restricao ao exercicio
da profissao de Informatica imposta pela Resolu¢ao Normativa no 125/1992 do
CFA e Resolu¢ao Normativa no 380/1993 do Confea.

Consta que os procuradores da republica acionados pela SBC convidaram,
separadamente, os presidentes do CFA e do Confea para esclarecimentos. Nao
temos detalhes do que foi discutido nessas reunides, mas as citadas resolugdes
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foram revogadas logo a seguir. A a¢ao da SBC foi muito importante para mostrar
que Area tinha identidade prépria e que precisava ser respeitada.

Mais tarde, entretanto, esses dois conselhos voltaram a carga, lancando outras
resolugdes: a Resolugao CFA no 198/1997, que estabelece jurisdigdo dos CRAs so-
bre as empresas do Setor e a Resolug¢ao Confea no 418/1998, que trata do projeto
e da fabricao de equipamentos eletronicos.

Como se vé, no fim dos anos 90, os riscos ao livre exercicio profissional ainda
perduravam e demandavam uma solu¢ao mais contundente para resolver defini-
tivamente a questao, haja vista que a tendéncia era de que o quadro podia piorar'.
Diante desse cendrio, a SBC decidiu que era imperativo envidar esfor¢os para a
aprovacao de uma lei de regulamentag¢do moderna, baseada em principios bem
fundamentados, que assegurasse perenemente a liberdade ao trabalho no setor e
provesse o necessario amparo legal para a resoluc¢ao de conflitos.

Principios para a regulamentagao

No ano 2000, o Conselho da SBC consolidou a posi¢ao institucional da Socie-
dade em relagdo a regulamentac¢do da profissao pela formulacdo dos seguintes
principios, que deveriam ser observados em uma eventual lei de regulamentagao
da profissao:

1. o exercicio da profissao é livre e independe de diploma, registro em conse-
lho de classe ou certificagao. Nenhum conselho de classe pode criar qual-
quer impedimento ou restri¢ao a este principio;

2. alei deve definir a drea de Informadtica de forma abrangente, para evitar que
outros conselhos de classe tentem se apropriar de partes da mesma, e flexi-
vel, para nao prejudicar a evolu¢ao da area e o interesse da sociedade;

3. alei de regulamentacao deve ser feita para proteger a sociedade e nao os
trabalhadores, que tém outros mecanismos legais a sua disposi¢ao, como
sindicatos e as leis trabalhistas;

4. existira um Conselho que reunird entidades representativas da drea, tais
como SBC, Fenadados, Assespro, etc;

! De fato, o Confea baixou, alguns anos depois, a Resolugao no 1.010/2005, que, entre outras providéncias, define
novas atribuigoes do Engenheiro de Computagao e cria um instrumento para restringir a liberdade do exercicio da
profissdo de Informatica.
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5. a fun¢do primordial desse Conselho serd definir e manter um Cédigo de
Etica para a profissdo e atuar em defesa dos interesses da sociedade de acor-
do com esse c6digo;

6. o Conselho atuard em duas situagdes, em defesa do Codigo de Etica e dos
interesses da Sociedade: (a) por iniciativa prépria, em caso de interesse co-
letivo, quando julgar que esses interesses estejam sendo prejudicados em
questdes relacionadas ao exercicio da profissdo; (b) por demanda de outros
(entidades ou pessoas), em situagdes especificas;

7. o Conselho nao tera por fungao conceder registro a pessoas fisicas ou juri-
dicas. Pessoas fisicas ou juridicas que forem afiliadas as entidades que com-
pdem o Conselho estarao implicita ou explicitamente aderindo ao Cédigo
de Etica.

Esses principios foram posteriormente condensados em:

1. o exercicio da profissao de Informatica deve ser livre e independer de diplo-
ma ou comprova¢ao de educagdo formal;

2. nenhum conselho de profissao pode criar qualquer impedimento ou restri-
¢do ao principio acima;

3. adrea deve ser autorregulada.

Resumidamente, a SBC posicionou-se: (a) contra o estabelecimento de uma
reserva de mercado de trabalho, geralmente instituida pela criagao de conselho de
profissao em moldes tradicionais, o qual, como ja ocorre em muitas outras dreas,
pode levar a uma indevida valoriza¢ao da posse de diploma em detrimento da
posse de conhecimento; (b) a favor de liberdade do exercicio profissional, sendo
o conhecimento técnico-cientifico e social, normalmente adquirido em curso su-
perior de boa qualidade, o principal diferencial de competéncia profissional e (c)
favoravelmente a criagao de um Conselho de Autorregulagao, a ser formado por
um conjunto de entidades representativas de diversos segmentos da sociedade,
com a finalidade de definir e manter um Cédigo de Etica e aplicé-lo no setor de
Informatica, visando a protecdo da sociedade e a defesa da Area do ponto de vista
ético e politico.

Assim, o cendrio idealizado pela SBC para o exercicio das atividades de Infor-
matica no Pais deveria ser caracterizado pelos seguintes elementos conciliadores
dos diversos interesses da sociedade e dos profissionais:
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+ regime de liberdade ao trabalho na profissao de Informaética em todo o Pais;

+ competéncia profissional e posse do conhecimento como principais diferen-
ciais a serem utilizados pela sociedade e pelas empresas na contratacao de ser-
vi¢os profissionais;

+ valoriza¢do do diploma de cursos superior como instrumento diferenciador de
capacidade técnico-cientifica e indicador de elevado potencial de competéncia
profissional;

+ uso do controle de qualidade de produto para garantia da satisfacao do consu-
midor;

* uso da legislagao pertinente (Civel, Penal, Comercial, Cédigo do Consumidor, etc)
para resolver divergéncias, punir irregularidades e promover a defesa de direitos;

+ sindicatos atuantes para defender os interesses da categoria profissional;

+ conselho de autorregulacao atuante para a defesa da Sociedade por meio da vi-
gilancia do cumprimento da ética e de defesa da area do ponto de vista politico.

Em 2001, o Conselho da SBC aprovou a proposta de criagao de uma Diretoria
Extraordindria de Regulamentacao da Profissao, de forma a demonstrar para a
sociedade em geral a importancia da questao. A intengao era buscar formas mais
eficazes de defesa da Area.

Os estudos realizados levaram ao entendimento de que a solucao definitiva
estava no Congresso Nacional, que tinha o poder de dar uma convalidagao legal
a uma situagao de fato existente no Brasil e na maioria dos paises desenvolvidos,
que é a plena liberdade do exercicio profissional na drea de Informética.

O caminho escolhido era sélido, pois essa liberdade, no Brasil, é assegurada
pela Constituicao Brasileira de 1988, que em seu Artigo 59, Inciso XIII, determi-
na que ¢ livre o exercicio de qualquer trabalho, oficio ou profissao, atendidas
as qualificacoes profissionais que a lei estabelecer, e somente o Congresso Na-
cional tem o poder de, no interesse da Sociedade, criar restri¢des, em situagoes
especiais, ao exercicio de determinada profissao, por meio da regulamentagao do
texto constitucional atendidas as qualificagdes profissionais que a lei estabelecer, ou
seja, dar-lhe o devido entendimento em cada caso.

A doutrina prevalente sugeria, e ainda sugere, que o requisito fundamental
para regulamentar esse mandamento constitucional para profissdes especificas
apoia-se na possibilidade de o exercicio de uma profissao de alta complexidade
poder causar sério e irreversivel dano social, principalmente relativo a exposi¢ao
de vidas humanas a riscos. Nesses casos, para a devida defesa da sociedade, im-
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por-se-ia o cumprimento de cursos especificos, obtenc¢ao de diplomas de cursos
superiores e submissao dos profissionais as regras de drgaos fiscalizadores. Por
outro lado, ndo havendo riscos para a sociedade, ou existindo outros mecanis-
mos mais eficazes para sua prote¢ao, como ocorre na Informadtica, a doutrina
recomendava, em nome do interesse social, da eficiéncia e da qualidade de bens e
servicos oferecidos a populac¢ao, a prevaléncia da liberdade sobre o cerceamento
do direito ao exercicio profissional, tradicionalmente imposto por conselhos de
profissao.

No caso da Informatica, nao ha prestagao direta de servigos a sociedade. O nor-
mal é o uso de produtos desenvolvidos por empresas, e a garantia de qualidade de
bens e servicos é a oferecida pelo tradicional processo de controle de qualidade
do produto, o qual é muito mais eficaz do que a pura valorizagao da posse de
diploma. Sempre, no Pais, prevaleceu, com muito sucesso, a pratica dos paises
mais bem-sucedidos em Informética, que é a de permitir o livre exercicio da pro-
fissao, sem qualquer tipo de regulamentagao ou restri¢ao a liberdade individual
de trabalho. Exemplos sao os Estados Unidos, a Inglaterra, a Franga, o Canadd e a
Espanha, para citar alguns dos mais importantes na Area.

A SBC, diante das ameacas de apropriagao das atribuicdes dos profissionais de
Informadtica por profissoes ja regulamentadas, viu-se compelida a buscar amparo
legal para garantir o status quo de liberdade do exercicio profissional.

Defesa da profissao

Assim, a partir dos principios definidos pela SBC, a Diretoria de Regulamenta-
¢ao da Profissao, com o auxilio de outros diretores e conselheiros, preparou, em
2002, uma inovadora proposta de projeto de lei de regulamentac¢ao da profissao
de Informatica. Essa proposta foi submetida ao Conselho e por ele aprovada em
dezembro de 2002. Em julho de 2003, essa proposta foi encaminhada ao entao de-
putado federal Ronaldo Vasconcellos (MG), que a transformou no PL 1561/2003,
com sua apresentacdao a Mesa da Camara Federal dos Deputados em 27 de julho
de 2003, quando entrou em processo regular de tramitacao. O PL 1561/2003,
proposto pela SBC, tinha os seguintes objetivos:

1. reafirmar a liberdade de exercicio profissional estabelecida no Art. 59, Inciso
XIII da Constitui¢ao Federal;
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2. garantir as condi¢oes de liberdade necessarias para o desenvolvimento tec-
nolégico de diversas dreas de atuacao profissional como engenharia, admi-
nistragao, medicina, biologia, ciéncias economicas, atudria, quimica e fisica,
dentre outras, que tém a Informatica como uma atividade-meio;

3. garantir os meios para a atua¢ao no mercado de trabalho de pessoal quali-
ficado e de formagao multidisciplinar, indispensavel para o pleno desenvol-
vimento do Pais;

4. assegurar condi¢des isondmicas de concorréncia no mercado internacional
de Informatica com os paises centrais, onde o exercicio da profissao de In-
formatica é livre;

5. defender a drea de Informadtica contra as frequentes invasdes por parte de
conselhos de profissao ja estabelecidos, que insistem em definir como de
sua exclusiva al¢ada atribui¢cdes consagradas dos profissionais de Informa-
tica, naturalmente decorrente do carater multidisciplinar da Area;

6. pacificar relagdes de conflitos recorrentes em Editais de Concurso Publico
e Licitagdes, que insistem em exigir registros dos profissionais liberais em
conselhos de profissao;

7. preservar os interesses da sociedade no uso de bens e servigos de Informadtica.

Assim que o PL 1561/2003 entrou em tramitagdo, representantes de outros
interesses exerceram seu direito democratico de combater a iniciativa da SBC,
apresentando projetos concorrentes e solicitando o desarquivamento e a apensa-
¢ao de outros projetos de lei sobre o mesmo tema, na forma autorizada pelo Re-
gimento da Camara dos Deputados. Formou-se, entao, um bloco de sete projetos,
que passou a ser identificado pelo PL mais antigo do conjunto, o PL 815/1995,
do deputado Silvio de Abreu. Todos esses projetos de lei, exceto o da SBC, eram
tradicionais, com proposicao de criagao de conselhos e reserva de mercado.

Esse bloco de projetos foi amplamente discutido pela Comissao de Ciéncia e
Tecnologia, Comunica¢ao e Informdtica da Cadmara Federal, inclusive com reali-
zagao de Audiéncia Publica, para a qual a SBC foi convidada a apresentar a defesa
de sua proposta. Em 2006, o bloco 815/1999 recebeu um parecer, que propunha
conciliar todos os conflitos nos termos de um substitutivo. Esse parecer, junta-
mente com todo o bloco, acabou sendo arquivado em 31 de janeiro de 2007, em
consequéncia do término da legislatura 2003-2006.

Em paralelo, no tltimo ano da legislatura 2003-2006, foram protocolizados
na Camara dos Deputados os projetos de lei 6806/2006, 7109/2006 e 7236/2006.
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O PL 6806/2006 tratava de uma reformulacao da lei de regulamentagao da pro-
fissio de administrador, mas que teria impacto sobre a liberdade do exercicio
profissional na area de Informatica. Os PL 7109/2006 e PL 7232/2006 tratavam
do exercicio da profissao de Informatica diretamente. Todos esses projetos fo-
ram também arquivados em 31 de janeiro de 2007, devido ao término da Le-
gislatura.

Em 2007, os projetos PL 7109/2006 e PL 7236/2006 foram desarquivados pelo
seu autor, deputado Bonifdcio de Andrade, retomando sua tramita¢ao até serem
retirados de pauta pelo autor, em 2010, com a justificativa de que “a tendéncia é
de se promover a plena liberdade profissional nesta drea’.

Em 30/04/2013, o deputado federal Antonio Carlos Mendes Thame (SP) proto-
coliza na Camara dos Deputados o PL 5487/2013, que é similar ao PLS 607/2007
do Senado. Em 04/07/2013, o Deputado pede sua retirada de pauta para “uma
melhor andlise e consideragio da matéria’.

Esse é o cendrio ainda existente, e a SBC continua lutando para ver sua propos-
ta de regulamentacao aprovada pelo Congresso Nacional.

Comentarios finais

A polémica que normalmente surge em torno da regulamenta¢ao de qualquer
profissao decorre de um conflito de interesses entre a sociedade civil e os profis-
sionais prestadores de servigos. Todos concordamos que os cidadaos devem ter
direito a prote¢ao contra maus profissionais e a garantia de elevada qualidade e
baixo custo de produtos e servigos, mas também somos sensiveis aos desejos dos
profissionais de receberem bons saldrios, terem garantia de piso salarial e pleno
emprego. Esses direitos e desejos sao naturalmente conflitantes.

A solug¢ao implementada por muitos é baseada em conselhos de profissao, que
inevitavelmente implica reserva de mercado de trabalho, embora conselhos de
profissao primordialmente destinem-se a prote¢do dos cidadaos e, por essa razao,
nao sejam conselhos de profissionais. Claramente, essa solu¢ao nao resolve o con-
flito, apenas explicita uma tomada de posi¢ao.

A solugao oferecida pela SBC, via PL 1561/2003, também nao resolve integral-
mente o conflito, mas faz uma clara opgao pela defesa dos interesses da Sociedade
Civil e do desenvolvimento tecnolégico da Computagao no Brasil, que é o seu

papel.

X6 %%






Capitulo 10

Grandes Desafios
e Mulheres na
Computacao

Claudia Bauzer Medeiros

E sdo precisos sonhos para partir.
Florbela Espanca (1894-1930)

Uma das atividades mais desafiadoras da presidéncia é a representa¢ao da So-
ciedade nos mais diversos foruns, exigindo muitos deslocamentos para reunioes,
palestras e cerimonias, além da produg¢do de um grande volume de documentos.

Felizmente, a gestao anterior do professor Flavio Wagner deixou um 6timo
legado, com muito trabalho realizado em todas as frentes. Quando assumi, a
Sociedade estava em plena efervescéncia, com aumento do nimero de eventos
cientificos e cada vez mais inser¢do da SBC no panorama nacional de ciéncia e
tecnologia. Ja tinhamos um bom nuimero de Comissoes Especiais, o Computagio
Brasil estava dando seus primeiros passos, a Editora Campus ja tinha um acordo
para a edi¢ao de livros, as Olimpiadas e a Maratona estavam consolidadas. Logo
ap0s a posse, a Camara dos Deputados acolheu o Projeto de Lei 1561/2003, de re-
gulamentacao da profissao, determinando seu livre exercicio independente de di-
ploma. Esse cendrio de crescimento com estabilidade facilitou muito a expansao
das atividades da SBC durante minha gestdao, mas aumentou a responsabilidade.

A atividade de presidente é marcada pela necessidade constante de manifesta-
¢oes oficiais e intervengoes da Sociedade na defesa dos alunos, professores, pes-
quisadores e profissionais da Computac¢ao no Brasil. No préprio dia da posse,
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ocorrida em julho de 2003, durante o congresso anual, em Campinas, surgiu uma
das centenas de “emergéncias”’em que a presidéncia seria acionada. O governo
acabava de iniciar atividades ligadas a TV Digital, sem incluir a comunidade de
pesquisa em Computagdo. Foi preciso, no mesmo dia, redigir um documento —
com auxilio de conselheiros — contendo um arrazoado sobre a necessidade do en-
volvimento de profissionais da Computacao naquele esforco. Alids, no congresso
seguinte, em Salvador, em 2004, a Diretoria e o Conselho precisaram redigir um
manifesto urgente relacionado ao tema. Como resultado, alguns dos principais
coordenadores do programa (do MCT, do MC, do CPqD) foram para Salvador
e se reuniram conosco. O resultado, é bom lembrar, foi o reconhecimento oficial
e publico da importancia da SBC para a construgao da TV digital brasileira. Esse
reconhecimento foi feito pelo Dr. Augusto Gadelha, da Secretaria de Politica de
Informatica (Sepin-MCT), durante o Congresso de 2007, no Rio, em uma ceri-
monia oficial da TV Digital. Tal declaragao ocorreu, coincidentemente, minutos
antes de eu passar o bastao de presidente para meu sucessor, professor Maldona-
do. Sob esse prisma, minha gestao foi marcada temporalmente, por timestamps
associados a TV digital — no dia da posse e no dia da despedida.

O resto deste depoimento estd organizado em vdrias se¢des, semelhante a um
artigo cientifico. A préxima se¢do apresenta atores importantissimos que muito
fizeram durante os quatro anos da gestao — os membros da Diretoria, do Conselho
e a equipe de funciondrios. A sec¢ao seguinte discute alguns fatos e atividades mar-
cantes que movimentaram uma grande massa de pessoas — o inicio dos trabalhos
na TV digital, a tentativa de reorganizag¢do de dreas do conhecimento, o workshop
dos Grandes Desafios, as a¢des afirmativas envolvendo mulheres e exemplos de
crises e problemas. As duas se¢des finais apresentam um breve apanhado de ou-
tras realizagoes importantes e a minha visao de futuro para a Sociedade.

Por opgao, as tnicas pessoas citadas nominalmente no resto deste texto sao o
presidente anterior e os membros da Diretoria, durante os quatro anos. Infeliz-
mente, nao é possivel falar de todos que tanto ajudaram a SBC e o progresso da
Computagao no Brasil — o espago nao chega. Prefiro cometer essa injustica contra
todos do que selecionar nomes e, com isso, cometer injusticas talvez maiores.

Atores principais

Quaisquer reminiscéncias sobre o periodo 2003-2007 precisam destacar a de-
dicac¢do e o envolvimento da Diretoria, sempre assessorada pelo Conselho. Para
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dar continuidade a gestao do professor Flavio Wagner, meu antecessor, mantive
alguns dos diretores anteriores e convidei outros nomes. A mesma politica foi
continuada na renova¢dao do mandato em 2005.

No primeiro biénio, a Diretoria foi composta pelos professores: Carla Freitas
(UFRGS), acumulando a Diretoria Administrativa e a Diretoria Financeira; Ed-
son Caceres (UFMS), na Diretoria de Secretarias Regionais; Ana Carolina Salgado
(UFPE), na Diretoria de Publicagdes; Karin Breitman (Puc-Rio), na Diretoria de
Eventos; Marcos Santana (USP-SC), na Diretoria de Educacao; Sérgio Cavalcante
(UFPE), na Diretoria de Divulgacao e Marketing; e Robert Burnett (PUC-PR), na
Diretoria de Planejamento. Os trés tltimos ja faziam parte da Diretoria anterior.
O professor Roberto Bigonha (UFMG) continuou na Diretoria especial de Regu-
lamentagao da Profissao, e o professor Ricardo Anido (UNICAMP), na Diretoria
de Eventos Especiais.

No segundo biénio, a professora Aline Andrade (UFBA) assumiu a Direto-
ria de Secretarias Regionais, enquanto o professor Edson Céceres passou para
a Diretoria de Educacao. O professor Altigran Silva (UFAM) se tornou o dire-
tor de Divulgacao e Marketing, a professora Marta Mattoso (UFR]) assumiu a
Diretoria de Publicagoes e o professor Virgilio Almeida (UFMG) passou a ser
diretor de Planejamento. O professor Ricardo Anido foi substituido na Dire-
toria de Eventos Especiais pelo professor Carlos Eduardo Ferreira (USP). Per-
maneceram nos cargos do biénio anterior os professores Carla Freitas, Karin
Breitman e Roberto Bigonha (o tinico que jd havia participado da gestao do
professor Flavio Wagner). Isso significa que houve uma renovagao de quase
100% na Diretoria entre junho de 2003 (fim do mandato anterior) e julho de
2005 (inicio do segundo biénio).

As atividades da Diretoria sdo muito intensas e cansativas, e essa renovagao é
importante — introduz novas visdes e métodos de trabalho, mas também permite
que os ex-diretores possam se dedicar a SBC de outras maneiras. Muitos deles
tornaram-se membros do Conselho, aportando sua experiéncia aquele orgao.

Vérios foram os critérios usados para convidar os diretores — competéncia,
lideranga, reconhecimento pelos pares e histérico de envolvimento na Sociedade.
Além disso, busquei ampliar a composi¢ao regional, trazendo para a Diretoria
pesquisadores de todas as regides do Brasil. A permanéncia do professor Bigonha
por mais de oito anos no apoio as atividades de Regulamenta¢ao da Profissao
foi uma estratégia acertada (embora violando o principio de renovagdo e sacri-
ficando o professor). Essa continuidade ajudou a SBC a superar vérios entraves
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administrativos e politicos em diferentes esferas e nos garantiu a aceitacao e tra-
mitac¢ao, dentro do Congresso Nacional, do Projeto de Lei 1561/2003.

O Conselho sempre participou ativamente, dando um grande apoio e norteando
as atividades da Diretoria. Nao citarei nomes, ja que o Conselho ¢ eleito de forma
independente, enquanto que os membros da Diretoria, nas duas gestdes, foram con-
vidados e foram eleitos como parte de uma chapa. Foram, assim, parte integrante
da equipe gestora da Sociedade e corresponsaveis por todos os éxitos obtidos.

Finalmente, quando se menciona a equipe, ¢é preciso ressaltar o trabalho sempre
dedicado de todos os funcionarios na sede (na UFRGS). Nos quatro anos, foram feitas
varias contratagdes, aumentando bastante a equipe. Isso foi motivado pela amplia-
¢ao consideravel de atividades da Sociedade, principalmente o nimero de eventos. A
professora Carla Freitas tomou a decisao acertada de contratar durante algum tempo
uma consultora externa, que iniciou um trabalho de andlise administrativa e finan-
ceira da sede. Isso nos permitiu dar inicio a um processo de reestruturagao.

Como parte dessa politica paulatina de agilizagdo, contratamos uma funcio-
ndria para trabalhar diretamente ligada aos Eventos Especiais, na Unicamp. Isso
facilitou muito o enorme trabalho administrativo de gestao de Olimpiadas e Ma-
ratona, que exigem dedica¢ao integral, com contatos com escolas e universidades
de todo o Brasil, durante o ano inteiro.

O crescimento da equipe causou alguns problemas, aos poucos resolvidos, ain-
da que parcialmente — o professor Maldonado, meu sucessor, herdou alguns de-
les. Algumas atividades foram terceirizadas e outras reorganizadas. Por exemplo,
no dltimo ano da gestao deixamos de ter jornalistas — a atividade passou a ser
terceirizada. O trabalho de divulgacao da SBC exige principalmente jornalismo
cientifico especializado em Computagao, muito dificil de encontrar no Brasil.

Fatos marcantes

Esta se¢ao apresenta alguns exemplos de agoes tomadas pela SBC, iniciadas
durante a gestao, e que envolveram gente em todo o Brasil. Os fatos foram esco-
lhidos para mostrar diferentes tipos de trabalho e de encaminhamento. Muitos
outros fatos marcantes ocorreram, alguns dos quais relatados na se¢ao 4. No en-
tanto, ou eles ja tinham iniciado antes da gestao (por exemplo, a Regulamenta¢ao
da Profissao, Olimpiadas, Maratona) ou os detalhes pertencem principalmente a
memoria de diretores ou conselheiros (por exemplo, a reestruturagao das Secre-
tarias Regionais ou a¢oes da Diretoria de Educagao).
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Sistema Brasileiro de TV Digital

A introducao deste texto ja mencionou o papel da SBC na construcao do Sis-
tema Brasileiro de TV Digital (SBTVD). Se a primeira agao oficial da Sociedade
para o SBTVD foi realizada durante o congresso de 2003, vérias outras etapas
precisaram ser executadas.

O Ministério das Comunicagoes realizou em 11 e 12 de agosto de 2003 um
workshop sobre os caminhos da TV Digital, organizado pela Sociedade Brasileira
de Telecomunicagoes. Representei a SBC naquele evento e, a seguir, fui encarrega-
da de fazer um levantamento das competéncias na drea, no Brasil.

Isso exigiu a confec¢ao de um questionario, enviado a centenas de grupos
de pesquisa, em 15 de agosto, aproveitando as listas sbc-I e dos participantes do
workshop. O resultado do levantamento, por exigéncia do Ministério, precisou
ser divulgado no dia 23 de agosto — ou seja, teve-se uma semana para coletar e
sintetizar os dados.

O relatério resultante, enviado para o Ministério no dia 25 de agosto, identifi-
cou quatro dreas principais em que poderiamos contribuir: (1) Aplicagoes, servi-
¢os e contetido; (2) Camada de software; (3) Compressao, transmissao e redes; e
(4) Camada fisica. O questiondrio foi respondido por 42 grupos de pesquisa em
30 institui¢des diferentes, que prioritariamente estavam ligados as trés primeiras
areas. Treze desses grupos mostravam de 5 a 10 anos de experiéncia em aplicagdes
industriais ligadas a essas dreas. Esse relatério permitiu mostrar objetivamente o
potencial das contribui¢des da pesquisa em Computagao, no Brasil, para o pro-
grama. Como resultado dos indicadores relatados, a SBC passou a ter assento em
um conselho diretivo do SBTVD.

Essa acao mostra, dentre outros, a importancia da sbc-I como um dos indmeros
servigos gratuitos prestados pela SBC a sociedade brasileira — e nao apenas aos s6-
cios. Exemplifica, também, prazos tipicos que Diretoria e/ou Conselho tém para
agir — no caso, uma semana!

A classificac¢ao das areas do conhecimento

Se o item anterior é um caso de sucesso, o trabalho de (re)classificagao das
areas do conhecimento é um exemplo de situa¢do interrompida pelos 6rgaos res-
ponsaveis. Em 2005, a Capes e o CNPq tentaram reorganizar a tabela das areas
do conhecimento. A comissdao encarregada desse trabalho reclassificou a Com-
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putagdo, que sairia da Grande Area de Exatas e da Terra e passaria a fazer parte
da Grande Area das Engenharias. A tabela proposta pela comissao gerou vérias
discussdes dentro da comunidade cientifica brasileira e, passado um periodo para
recebimento de sugestdes e recursos, a iniciativa foi interrompida.

A reclassificagao potencial da Computagao levantou uma celeuma na comunidade
— somos Ciéncia ou Engenharia? Ao final, a SBC prop6s que a Computagao deveria
ser uma nova Grande Area (a undécima da tabela). Essa iniciativa segue as tendén-
cias mundiais — ver por exemplo os EUA, ou a Inglaterra — em que a Computagao é
tratada como um dos trés pilares de sustentacao da pesquisa cientifica, junto com os
pilares da teoria e da experimentacao. Por causa disso, as agéncias de fomento desses
paises criaram uma drea especifica para coordenar projetos e iniciativas centrados ou
dependentes da pesquisa na Computacao. Além disso, a criagdao dessa nova grande
drea retrataria a crescente multidisciplinaridade caracteristica das iniimeras parcerias
entre pesquisadores em Computagao e em outras dreas do conhecimento.

A proposta da SBC foi materializada em um texto de 11 péginas, que sintetizou
mais de 500 mensagens recebidas de todo o Brasil (e até longos telefonemas). O
documento estava dividido em trés partes. A primeira parte situava a pesquisa em
Computagao em todo o mundo. A segunda mostrava como a Computagao, no
Brasil, ja aparecia em dezenas de programas multidisciplinares de p6s-graduagao
da Capes, exigindo das agéncias de fomento a cria¢ao de uma infraestrutura de
avaliacao complicada. A terceira parte apresentava a proposta de classificacao da
SBC, em que a Computacao aparecia como Grande Area, com trés dreas.

Esse documento foi resultado de uma intensa discussdo de mais de um més em
varios ambientes — o forum de coordenadores de pds-graduagao, as comissoes
especiais, a Diretoria, o Conselho. A redagao colaborativa teve uma grande con-
tribui¢ao do professor Virgilio Almeida, além de vérios diretores e conselheiros.

Esse relato exemplifica a importincia da organizagao da Sociedade em grupos
de pesquisa ativos e féruns de discussao. Trata-se de mais uma das muitas carac-
teristicas que nos distingue da maioria (sendo de todas) das sociedades cientificas
no Brasil. Isso permite uma participagao efetiva de diferentes visdes de pesquisa,
colaborando para produzir um trabalho unificado.

Seminario dos Grandes Desafios

O Semindrio dos Grandes Desafios é outro caso de sucesso. Foi uma iniciativa
pioneira visando a intensificar o planejamento e a pesquisa de longo prazo em
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Computagao no Brasil e a coopera¢ao com outros dominios cientificos do conhe-
cimento. Outro objetivo importante foi a possibilidade de subsidiar agéncias de
fomento na realizacao de chamadas de projetos e editais. Realizado em Sao Paulo
em maio de 2006, com o apoio da Capes e da Fapesp, reuniu durante dois dias 26
pesquisadores brasileiros da drea de Computagao e quatro convidados de outras
areas. Os participantes foram selecionados por uma Comissao de Coordenagao a
partir de 47 propostas de desafios enviadas de todo o Brasil.

O relatdrio resultante apresenta e discute cinco grandes desafios em Computa-
¢ao para a década 2006-2016, envolvendo pesquisa de ponta, de longo prazo, no
cendrio nacional. Os desafios sao: (1) Gestao da informac¢ao em grandes volumes
de dados multimidia distribuidos; (2) Modelagem computacional de sistemas
complexos artificiais, naturais e socio-culturais e da interagado homem-natureza;
(3) Impactos para a area da computa¢ao da transi¢ao do silicio para as novas
tecnologias; (4) Acesso participativo e universal do cidadao brasileiro ao conhe-
cimento; e (5) Desenvolvimento tecnoldgico de qualidade: sistemas disponiveis,
corretos, seguros, escaldveis, persistentes e ubiquos. Os desafios sao intimamente
ligados — a pesquisa para resolver os problemas de um desafio também pode con-
tribuir para outros desafios. Sao necessdrios multiplos enfoques para atacéd-los, e
a multidisciplinariedade é uma constante. Exigem agregacao de grupos e trabalho
cooperativo, fatores que contribuem para acelerar atividades de pesquisa.

O seminario foi inspirado em ag¢des semelhantes nos EUA e Reino Unido, que
serviram de base a grandes programas de financiamento a pesquisa naqueles pai-
ses. A iniciativa brasileira vem surtindo muitos efeitos — ainda em 2006, por varias
vezes, a presidéncia e diretores foram convidados a apresentar os Desafios em
sociedades cientificas e agéncias do governo. O interesse levantado sempre foi
duplo: curiosidade sobre a organiza¢ao do semindrio, dado seu modelo inédito
no Brasil; e sobre os seus resultados e consequéncias para a pesquisa brasileira.
Em 2007 surgiram os primeiros editais diretamente ligados aos Desafios: inicial-
mente na FAPESP (que de novo em abril de 2008 lancou outro edital) e, a seguir,
no CNPq. O Semish também estd contribuindo para essa dissemina¢do, aumen-
tando o interesse e a participacao dos pesquisadores brasileiros de vdrias dreas do
conhecimento em trabalhar nessas diregoes.

O documento produzido vem sendo usado para motivar agdes em vdrias socie-
dades cientificas no Brasil e na América Latina. Além disso, permitiu a SBC tomar
a lideranca em varias situagdes, pois abre um leque de possibilidades ja existentes,
no Brasil, para realizar pesquisa de ponta em Computagdo. A participa¢ao, no
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semindrio, de cientistas de outras dreas, inclusive indicados pela Academia Brasi-
leira de Ciéncias, também ajudou a divulga¢ao dessa iniciativa em outros féruns.

Este é um exemplo concreto de como um evento pequeno, organizado por
uma sociedade cientifica, pode ser usado como modelo e influenciar a politica
cientifica e tecnoldgica do Pais. Mostra, também, a importancia da cooperagao
com outras disciplinas e dreas do conhecimento.

Mulheres na Computagao

Fui a primeira mulher presidente. Isso certamente ajudou a dar mais visibili-
dade a Sociedade, pois em reunides cientificas (até mesmo na SBPC), junto aos
6rgaos de governo, ou mesmo em mesas de abertura de eventos, fui quase sempre
a unica mulher. Fiz sempre questao de chamar atengdo para esse fato e, a0 mesmo
tempo, para o cardter impar e sempre inovador da SBC.

O que traz a baila mais um problema atual — a diminui¢ao mundial de jovens
interessados em Computag¢ao e, mais ainda, o desinteresse crescente de mulheres
pela profissao. Esse tltimo passou a ser um problema a ser resolvido na América
do Norte e Europa, onde varios programas estratégicos vém sendo criados em
muitos paises para atrair mais mulheres para a Computacao.

A SBC, reconhecendo o mesmo fen6meno no Brasil, mais uma vez tomou a
dianteira e iniciou em 2007 um encontro denominado WIT (Women in Informa-
tion Technology — Mulheres em Tecnologia da Informagao), um workshop para
discutir os assuntos relacionados a questdes de género e a Tecnologia de Infor-
magao (TI) no Brasil. Coordenado pela professora Karin Breitman e por mim, o
principal objetivo é acordar a sociedade brasileira para essa questao estratégica. A
ser repetido no congresso de 2008, o WIT busca historias de sucesso, politicas de
incentivo e formas de engajamento e atragao de jovens, especialmente mulheres,
para as carreiras em TI. E bom mencionar que o evento atraiu homens e mulhe-
res, e nao apenas da Computagao.

Organizado em palestras convidadas e painéis, o primeiro workshop foi voltado
a debater problemas relacionados a mulher e ao seu acesso a TI, tanto do ponto
de vista de mercado de trabalho quanto de inclusdo e alfabetizagao digital. Os
temas abordados vao desde a necessidade de educar, recrutar e treinar mulheres,
até politicas globais, com vistas ao desenvolvimento e competitividade nacional
e regional.
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Ainda é cedo para analisar as consequéncias dessa iniciativa. No entanto, ela
mostra a preocupa¢ao da SBC em atacar problemas culturais e sociais. Apesar de
ser uma sociedade cientifica, também age em vdrias outras frentes, o que alids é
inevitdvel dada a dependéncia crescente que o mundo tem da TI.

Exemplos de urgéncias

Cada um dos casos detalhados mostra inimeras facetas da SBC. Para regis-
tro nas reminiscéncias, seguem mais alguns exemplos de agoes com multiplas
dimensdes e consequéncias, ilustrando iniciativas da Sociedade, sem nenhuma
ordem especifica. Estes itens se referem a atividades realizadas por diretores, con-
selheiros, coordenadores de eventos e sdcios engajados:

+ as muitas manifestacoes a respeito de problemas no LATTES;

*+ 0 documento subscrito por quase todos os pesquisadores nivel 1 a respeito da
reorganizacao do CNPq em 2003, extinguindo a Diretoria de Computa¢ao;

+ o relatério de especialistas sobre a urna eletronica, que suscitou muita polémica;

+ o trabalho para a criagao de uma biblioteca digital;

+ as discussdes, reunides e documentos preparados para a SEPIN, o CGLbr, a
SBPC e muitos outros, a pedido, sobre pesquisa de ponta e problemas estraté-
gicos em TI;

+ as dezenas de documentos, apresentagdes e palestras sobre a regulamentagao
da profissao;

*+ o levantamento constante de dados e estatisticas para assessorar orgaos de im-
prensa, agéncias de fomento, sociedades cientificas ou fundagdes, respondendo
as mais diversas questdes sobre o panorama da Computag¢ao no Brasil;

* as centenas de reunioes, visitas e documentos buscando financiamento e divul-
gacao das a¢oes da Sociedade;

+ finalmente, no minimo uma palestra ou painel por semana, em algum lugar do
Brasil, apresentando ou promovendo a¢oes da SBC.

Eventos de destaque

O que faz a SBC ¢ o trabalho voluntario de centenas de pessoas, que organizam
reunides, promovem cursos, participam de comités, se comunicam e cooperam
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intensamente, ajudando o progresso da tecnologia e da ciéncia no Brasil. Falta
muita coisa, mas sempre fizemos milagres, com a dedicagao de todos — Diretoria,
Conselho, delegados regionais e institucionais, comissoes especiais e centenas de
voluntérios por todo o Brasil.

Nao ha espago para relembrar todo o trabalho conseguido, durante quatro
anos, por essa enorme massa de gente. Ja ressaltei nosso projeto de lei sobre a
regulamentacdo da profissao (professor Bigonha), que visa desvincular as profis-
soes em computa¢ao de qualquer obrigatoriedade ou tipo de diploma. Esse pro-
jeto, acolhido em agosto de 2003, é um marco contra o cartorialismo reinante em
varias profissdes no Brasil, e é citado por muitos como exemplo do que se pode
fazer com trabalho voluntario e visao de futuro.

O grande esfor¢o para tocar as Olimpiadas e a Maratona (professores Anido
e Carlos Eduardo Ferreira) foi reconhecido com o patrocinio da Fundagao Car-
los Chagas. Criamos mais secretarias regionais (professor Edson) e a figura de
delegado estudantil (professora Aline), que aumentard nossa penetragao entre
estudantes — um problema constante a ser enfrentado.

Aumentamos o numero de eventos e comissdes especiais (professora Karin),
com varias novas atividades, refletindo o crescimento da area no Brasil — ao fim
da gestdao, podiamos nos gabar de termos, em média, um evento da SBC a cada
trés dias, movimentando mais de 40 mil pessoas por ano (um fato jamais imagi-
nado, mesmo pelos visiondrios sécios fundadores). Regularizamos o JBCS, que
voltou a ser indexado na Scielo, e criamos uma nova série de livros-texto asso-
ciados a JAI (professoras Ana Carolina e Marta). Aumentamos a frequéncia e o
escopo do Computagao Brasil, hoje uma revista com matérias, entrevistas e temas
de interesse de todos (professores Sérgio e Altigran). Organizamos a sede, com
melhor atribui¢ao de atividades e dando inicio a reorganizagao financeira (pro-
fessora Carla).

Ampliamos nossa presen¢a na area de Educagao (professores Marcos Santana
e Edson), com representagao em varios setores e maior inser¢ao da Sociedade nos
cursos de graduagao do Pais. Na pds-graduagao, temos o férum de coordenado-
res, com uma organiza¢ao dindmica. Em 2006, nos aliamos a Sociedade Peruana
de Computagao, estendendo o Poscomp ao Peru. Passamos a participar de va-
rios 6rgaos deliberativos ou consultivos importantes e reforcamos nossa presenca
junto a outras sociedades cientificas no Brasil (professores Virgilio e Robert), em
especial a SBPC: durante os quatro anos, a SBC promoveu atividades durante o
congresso daquela sociedade.
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Visao de futuro

A SBC ¢ a maior sociedade de computagdao da América Latina, em quan-
tidade e diversidade de atividades voltadas a pesquisa, educagdo e apoio aos
profissionais da area. Tem uma grande capilaridade, com representantes do
Oiapoque ao Chui. Vem continuamente crescendo e aumentando todas as
suas frentes de a¢@o, e inimeras novas iniciativas continuam aparecendo. Fico
muito feliz de ter podido participar deste crescimento e tenho muito orgulho
de ser sdcia.

Vejo cada associado como um embaixador — para atrair mais gente para a area,
exercer seu trabalho de forma ética e responsdvel. As reminiscéncias de uma ges-
tdo comegam com as conquistas das gestdes anteriores: a Sociedade vem progre-
dindo continuamente, gragas ao trabalho de todos os seus presidentes, diretores,
conselheiros e sécios. Somos um exemplo constante de tudo que se pode fazer
para a sociedade como um todo, com trabalho voluntario.

Ha inameros desafios para o futuro. Atrair mais sdcios profissionais, continuar
areorganiza¢ao administrativa e financeira, ampliar relagdes com outras socieda-
des, enfatizar a importancia da Computagao para o progresso do Brasil e conse-
guir aprovar nosso projeto de regulamentag¢ao. Precisamos nos preocupar com a
formagao das novas geragdes, envolvendo também professores dos diversos niveis
—ajudados por ag¢des associadas as Olimpiadas.

Talvez o principal desafio da drea seja mostrar que é, a0 mesmo tempo, igual
a qualquer outra drea cientifica e tecnoldgica e também diferente. Igual, porque
como todas as demais dreas do conhecimento produzimos ciéncia, pesquisa, tec-
nologia, formamos gente e ajudamos o crescimento brasileiro. Diferente, porque
somos elemento chave para apoiar e acelerar a pesquisa e o desenvolvimento das
demais.

Cada vez mais se permite trabalho em casa, cada vez mais se trabalha em co-
operacao com gente no resto do mundo e cada vez mais o profissional de Com-
putagao precisa aprender a interagir com outras disciplinas. Assim, precisamos
nos lembrar que o mercado exige nao apenas habilidades técnicas, mas poder
de adapta¢do a mudangas e, acima de tudo, habilidade de trabalho em equipe e
inteligéncia social.

Nem tudo sao flores e sucessos, mas o balan¢o sempre serd positivo — e é isso
o que conta. Para quem perguntar qual é o nosso segredo, todos respondemos
muito trabalho, com muito amor e diversao.
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Sete anos depois...

O texto deste capitulo foi escrito logo apds terminar minha gestao na presi-
déncia da SBC, quando as lembrancas dos quatro anos nela passados ainda eram
recentes. Decidi ndo atualiza-lo para 2014, apenas fiz algumas pequenas correcoes
no estilo. Para este livro, escrevi este adendo.

Relendo o texto de 2008', rememorei os desafios enfrentados, as alegrias e al-
gumas frustragoes. E, também, pude comparar minha visao de futuro com o que
ocorreu desde entdao — e cada vez mais me orgulho de pertencer a esta Sociedade
tao dinamica. O que previ e 0 que nao previ?

A SBC continuou ampliando seus horizontes e atraindo novos parceiros, sem-
pre olhando para o futuro. A agao dos Grandes Desafios continua a render frutos.
Mais ainda, ressaltou a necessidade de pesquisa multidisciplinar, dentro da Com-
putagao e combinando Computagao e outras dreas do conhecimento. Esse topico
vem sendo cada vez mais discutido no Brasil, dentro de iniciativas como eScience,
Big Data e Data Science. Recomendo a todos interessados em tais assuntos que
leiam o documento original, de 2006, disponivel nas paginas da SBC. O evento
Women in Information Technology passou a ser realizado anualmente e tornou-
-se, em 2012, um evento oficial dentro do congresso da SBC. Vem conquistando
cada vez mais adeptos, inclusive com a adesao do “Meninas Digitais”, com parti-
cipagao de alunas e professores do ensino médio e fundamental.

Que mais podemos fazer como Sociedade, para toda a sociedade? Continua-
mos a espera da aprovagao do projeto de lei de regulamentagao, sempre a lutar
contra a mentalidade cartorialista de impor regras a cada ramo das profissdoes em
Tecnologia da Informagao. Falta também conseguirmos conscientizar cientistas
de outras dreas da necessidade de cooperar com a comunidade de Computagao —
nao somos prestadores de servigos, somos parceiros que podem acelerar o avango
da pesquisa e o desenvolvimento tecnoldgico e social. De nosso lado, falta reco-
nhecermos a importancia de cooperar com pesquisadores de outros dominios,
incluindo nisso Artes, Humanidades e Ciéncias Sociais — eles ndo sdao usudrios,
sao parceiros de pesquisa. Ao mesmo tempo que podemos ajudd-los com novas
técnicas, metodologias, algoritmos, podemos obter avangos na Computagao —
inclusive adotando suas metodologias de pesquisa e analise de dados. Existem

! Artigo escrito para o Painel Memdria de Presidentes, Secomu 2008.
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grupos importantes no Brasil que jd acordaram para isso, mas os desafios sao
grandes. Alids, um Grande Desafio seria conseguir que todos reconhecam a ne-
cessidade de viajar por essa estrada de mao dupla, sempre ampliando os horizon-
tes. Devemos, ainda, ousar cada vez mais na proposta de novas grades curricula-
res e cursos. E sempre, parafraseando o que escrevi ao final do meu texto de 2008,
com ruita alegria, muito trabalho e dedicagao.
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Epilogo

Roberto da Silva Bigonha

A histéria é émula do tempo, repositério de fatos, testemunha do
passado, exemplo e aviso do presente, adverténcia do porvir.
Miguel de Cervantes (1547-1616)

Recapitulando, no inicio da década de 70, floresceu-se na comunidade cien-
tifica de computac¢ao no Brasil uma consciéncia de que era imperativo cons-
truir uma forte inddstria nacional de computadores, de forma a dar ao Pais
o dominio do ciclo de desenvolvimento tecnolégico de uma importante area
de seguranca nacional, a Informdtica. A industria americana de computadores
era bem recente e fazia crer que outros paises, tecnologicamente preparados,
pudessem competir.

Contribuiu para esse posicionamento o fato de a Marinha do Brasil ter adqui-
rido da Inglaterra fragatas que vinham equipadas com computadores de bordo
da empresa inglesa Ferranti. A precisdo de tiro de seus canhdes dependia da dis-
ponibilidade e qualidade dos sistemas fornecidos pela Ferranti. Como isso criava
uma incémoda dependéncia de tecnologia externa para o bom funcionamento
de equipamentos de seguranga nacional, o Governo Federal, apoiado pela entao
pequena comunidade brasileira de cientistas da computa¢ao, decidiu promover
varias iniciativas para se alcangar independéncia tecnolégica no Setor. Exemplos
dessas iniciativas sao a criagdo da Comissao de Coordenagao das Atividades de
Processamento Eletronico (Capre), em 1972, a instalagdao da fabrica Transit de
portas TTL, em Montes Claros, Minas Gerais, 0 apoio a projetos como o G10 e
Pade e a criacao da empresa estatal Cobra Computadores Brasileiros.

Curiosamente, apesar de, no inicio dos anos 70, a integragao de circuitos em
alta escala, representada pelo Intel 8008, jd estar disponivel, fez-se no Brasil uma
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clara op¢ao pela constru¢ao de uma fébrica de circuitos bésicos de logica TTL, a
Transit, com o objetivo de, assim, adquirir o completo dominio da tecnologia do
setor. Nessa época, para ser politicamente correta, a pesquisa nas universidades
devia focar o desenvolvimento com base nesses circuitos basicos, como foi o de-
senvolvimento de um processador de ponto flutuante para o IBM 1130 realizado
na UFRJ. Foi nesse espirito que realizou-se, na UFRGS, em Porto Alegre, o Semish
de 1976, no qual a maior parte dos protétipos apresentados eram baseados em
légica TTL. Havia, contudo, na programacao do evento, uma dissonante proposta
de um taximetro digital baseado no Intel 8008, a qual foi duramente questionada
pela audiéncia sobre o possivel impacto negativo do uso de circuito de alta inte-
gracao na sobrevivéncia da empresa Capelinha, que era a marca mais popular de
taximetro analdgico disponivel na época.

O Projeto G10 visou a constru¢ao do minicomputador Guaranys, que foi pro-
jetado na USP em 1974, e teve seu sofware basico desenvolvido pela PUC-Rio.
Esse minicomputador foi posteriormente passado para a empresa estatal Cobra,
que o industrializou. O protdtipo do Guaranys, criado em 1972 na USP, era cha-
mado de Patinho Feio, para, segundo Cardi e Barreto[2], contrapor o nome de
um projeto da Marinha denominado Cisne Branco.

O Projeto Pade visava a constru¢ao de um segundo protétipo de um minicom-
putador denominado Processador Aquisi¢ao de Dados Estocasticos. O hardwa-
re do minicomputador Pade foi projetado e construido no Setor de Matematica
Pura e Aplicada da USP, em 1975, pelos professores Claudio Zamitti Mammana
e Silvio Davi Paciornik. O grande desafio na época, segundo o préprio professor
Mammana, era se, no Brasil, com as tecnologias disponiveis, seriamos capazes de
projetar e montar um computador eletronico. Na UFMG, sob a coordenagao do
professor Wilson de Padua Paula Filho, fez-se, na segunda metade dos anos 70, a
montagem em circuito impresso de um segundo protétipo desse minicomputa-
dor e desenvolveu-se seu sofware bésico, consistindo principalmente em Sistema
Operacional (Sopa)[27] e Linguagem de Programacao Algoritmica (Lapa)[20].

A criagao da SBC, em 1978, deu forga e coesao as agdes da comunidade cien-
tifica da computagdo, e muito contribuiu com o Governo Brasileiro na defini¢ao
e implementac¢ao de uma Politica Nacional de Informatica. A SBC sempre usou
seu poder de influéncia e o notdrio saber de seus associados para criar um am-
biente de formagao de recursos humanos de alta qualificagao técnica e defender a
instala¢ao, em nossas universidades, de laboratérios de pesquisa de elevado nivel
cientifico e tecnolégico.
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A SBC foi diretamente responsavel pela formulagao de critérios de qualida-
de para avaliacao de cursos de graduacgao e de p6s-graduagao em Computagao
no Pais e pela proposicao de programas de fomento para desenvolvimento de
projetos de pesquisa de interesse nacional. Hoje varios dos nossos programas de
p6s-graduacao tém elevado nivel de exceléncia e reconhecimento internacional,
e nossos bachareis em computagao gozam de excelente reputagao([11, 15]. Isso,
sem duvida, foi fruto do trabalho de centenas de abnegados, que contribuiram na
defini¢ao e pavimentagao do caminho que foi seguido.

Os cursos e os laboratérios de pesquisa que foram criados, a politica de garan-
tia de qualidade e os processos de avaliagao para autorizagao e reconhecimento de
cursos, frutos do trabalho da SBC, sdo como uma ponte que permitiu transfor-
mar um pais inteiramente dependente de tecnologia estrangeira em um expor-
tador de solugdes de tecnologia da informacao. Parece-se com a ponte de Marco
Polo, citada no Prefécio.
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Eventos e Comissoes Especiais: Altigran Soares da Silva (UFAM)

Educagao: Mirella Moura Moro (UFMG)

Publicagoes: José Viterbo Filho (UFF)

Planejamento e Programas Especiais: Claudia Lage Rebello da Motta (UFR])
Secretarias Regionais: Marcelo Duduchi Feitosa (CEETEPS)

Divulgacao e Marketing: Edson Norberto Caceres (UFMS)

Diretorias Extraordinarias

Relagoes Profissionais: Roberto da Silva Bigonha (UFMG)

Competicoes Cientificas: Ricardo de Oliveira Anido (UNICAMP)

Cooperagio com Sociedades Cientificas: Raimundo José de Aratjo Macédo (UFBA)
Articulagao de Empresas: Avelino Francisco Zorzo (PUC-RS)

Assessora da Presidéncia: Silvia Carolina Costa Neves de Matos
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Conselho Titular

Mandato 2013-2017

Thais Vasconcelos Batista (UFRN)

José Palazzo Moreira de Oliveira (UFRGS)
Maria Cristina Ferreira de Oliveira (ICMC/USP)
Wagner Meira Junior (UFMG)

Alfredo Goldman (IME/USP)

Mandato 2011-2015

Ariadne Carvalho (UNICAMP)

Carlos Eduardo Ferreira (IME — USP)
José Carlos Maldonado (ICMC — USP)
Luiz Fernando Gomes Soares (PUC-Rio)
Marcelo Walter (UFRGS)

Conselho Suplente

Mandato 2013-2015

Daltro José Nunes (UFRGS)

Rodolfo Jardim de Azevedo (UNICAMP-IC)
Aline Maria Santos Andrade (UFBA)

Karin Koogan Breitman (PUC-Rio)
Alessandro Fabricio Garcia (PUC-Rio)

Comissao de Educacao

Diretora: Mirella Moura Moro (UFMG)
Membros:

André Costa Drummond (UnB)

Carina Friedrich Dorneles (UFSC)
Ecivaldo de Souza Matos (IFSP)

Jair Cavalcante Leite (UFRN)

Renata Mendes de Araujo (UNIRIO)
Ronaldo Celso Messias Correia (UNESP)
Simone de Lima Martins (UFF)

Tayana Uchoa Conte (UFAM)
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Comissoes Especiais

Arquitetura de Computadores e Processamento de Alto Desempenho
Philippe Olivier Alexandre Navaux (UFRGS)

Banco de Dados
2013 — José Palazzo Moreira de Oliveira (UFRGS)
2014 — Cristina Dutra de Aguiar Ciferri (USP)

Biologia Computacional
2013 — Guilherme Pimentel Telles (UNICAMPI)
2014 — Sérgio Vale Aguiar Campos (UFMG)

Computagao Aplicada a Satide
2013 — Artur Ziviani (LNCC)
2014 — Alessandra Alaniz Macedo (USP)

Computagao Grafica e Processamento de Imagens
2013 — Luis Gustavo Nonato (ICMC/USP)
2014 — Hélio Cortes Vieira Lopes (PUC-Rio)

Computagao Musical
2013 — Marcelo Soares Pimenta (UFRGS)
2014 — Leandro Lesqueves Costalonga (FAESA)

Concepgao de Circuitos Integrados
2013 — Cesar Albenes Zeferino (UNIVALI)
2014 — André Augusto Mariano (UFPR)

Engenharia de Software
2013 — Marcio Eduardo Delamaro (USP)
2014 — Thais Vasconcelos Batista (UFRN)

Geolnformatica
Clodoveu Augusto Davis Junior (UFMG)

Informatica na Educacao
2013 — Sérgio Crespo Coelho da Silva Pinto (UNISINOS)
2014 — Ismar Frango Silveira (UNICSUL)

Interagao Humano Computador
2013 — Cristiano Maciel (UFMT)
2014 — Simone Diniz Junqueira Barbosa (PUC-Rio)
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Inteligéncia Artificial
2013 — Augusto César Pinto Loureiro da Costa (UFBA)
2014 - Fabio Gagliardi Cozman (USP)

Jogos e Entretenimento
Esteban Walter Gonzalez Clua (UFF)

Linguagens de Programacao
2013 — Francisco Heron de Carvalho Junior (UFC)
2014 — André Rauber Du Bois (UFPEL)

Processamento de Linguagem Natural
2013 — Thiago Alexandre Salgueiro Pardo (USP)
2014 — Vladia Célia Monteiro Pinheiro (UNIFOR)

Métodos Formais
2013 — Rohit Gheyi (UFCG)
2014 — Juliano Manabu Iyoda (UFPE)

Realidade Virtual
2013 — Edgard Afonso Lamounier Janior (UFU)
2014 — Fatima de Lourdes dos Santos Nunes Marques (USP)

Redes de Computadores e Sistemas Distribuidos
2013 — Ronaldo Alves Ferreira (UFMS)
2014 — Dorgival Guedes (UFMG)

Redes Neurais
2013 — Ana Carolina Lorena (UNIFESP)
2014 — Aurora Trinidad Ramirez Pozo (UFPR)

Robética
2013 — Luiz Marcos Garcia Gongalves (UFRN)
2014 — Flavio Tonidandel (FEI)

Seguranca da Informagao e de Sistemas Computacionais
2013 — Marinho Pilla Barcellos (UFRGS)
2014 — Anderson Clayton Alves Nascimento (UNB)

Sistemas Colaborativos
2013 — Adriana Santarosa Vivacqua (UFR])
2014 — Denise Del Re Filippo (UER])
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Sistemas Multimidia e Hipermidia / CE Multimidia e Web
2013 — Celso Alberto Saibel dos Santos (UFES)
2014 — Fernando Antonio Mota Trinta (UFC)

Sistemas Tolerantes a Falhas
2013 — Regina Lucia de Oliveira Moraes (UNICAMP)
2014 — Fabiola Gongalves Pereira Greve (UFBA)

Engenharia de Sistemas Computacionais
2013 — Antonio Augusto Frohlich (UFSC)
2014 — Antonio Augusto Frohlich (UFSC)

Sistemas de Informagao
2013 — Daniela Barreiro Claro (UFBA)
2014 — Célia Ghedini Ralha (UNB)

Algoritmos, Combinatéria e Otimizagao
Jayme Luiz Szwarcfiter (UFR])

Secretarias Regionais (e seus secretarios)

Mato Grosso do Sul: Amaury Ant6nio de Castro Junior

Santa Catarina: Everaldo Artur Grahl

Rio Grande do Sul: Cristiano Bonato Both

Mato Grosso: Cristiano Maciel

Bahia: David Moisés Barreto dos Santos

Rio Grande do Norte: Edgard de Faria Corréa

Norte 2 (Amapd, Pard e Tocantins): Eduardo Coelho Cerqueira
Piaui: André Castelo Branco Soares

Nordeste (Alagoas e Sergipe): Eliana Silva de Almeida

Sao Paulo Oeste: Fernando Santos Osdrio

Minas Gerais: Erickson Rangel do Nascimento

Espirito Santo: Celso Alberto Saibel Santos

Norte 1 (Amazonas e Roraima): José Laurindo Campos dos Santos
Norte 3 (Acre e Rondoénia): Luiz Augusto Matos da Silva

Rio de Janeiro: Luiziana Silveira de Rezende

Sao Paulo Leste: Marcelo Duduchi Feitosa
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Maranhdo: Méario Antonio Meireles Teixeira

Parand: Osvaldo Alves dos Santos

Ceard: Pedro Porfirio Muniz Farias

Goids: Fabrizzio Alphonsus Alves de Melo Nunes Soares
Distrito Federal: Priscila América Solis Mendez Barreto
Pernambuco: Bernadette Farias Léscio

Paraiba: Valéria Gongalves Soares

Representantes Institucionais, Estudantis e Embaixadores

Acesse http://www.sbc.org.br/ (link Institucional)

Equipe Administrativa

Supervisao Administrativa: Adriana Leandro Nowicki
Supervisdo Financeira e Contdbil: Fernanda dos Santos Jorge
Comunicagdo: Maria Carolina Castro dos Santos
Comunicagdo: Silvia Carolina Costa Neves de Matos
Eventos: Pamela Cilene Azevedo de Oliveira

Contas a Pagar: Fernanda Coimbra Maggioni

Contas a Receber: Priscila Almeida de Witt

Secretdria: Tatiana Machado Carvalho Macedo

Suporte Técnico: Felipe da Silva Formiga



