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Descricao da capa

Capa em formato vertical, com fundo cinza-claro e identidade
visual de estilo moderno e minimalista, baseada em formas geomé-
tricas e cores vibrantes. Na parte superior esquerda, ha uma grande
letra “C” em tom turquesa. Sobreposta a ela, formando um mono-
grama, aparecem as letras “i”, em laranja-coral, “d”, em verde, e “e”,
em amarelo, compondo a sigla CIDE. Acima e a direita da sigla, em
azul-escuro, |é-se: “comissao para inclusao, diversidade e equidade”,
distribuido em quatro linhas. A direita da sigla, em destaque e com
letras grandes na cor azul-escuro, esta o titulo: “PLANO DE ACAOQ”.
Logo abaixo aparece o periodo “2026-2029", também em azul-escuro.
Na parte inferior da pagina, circulos e semicirculos de grandes dimen-
sdes, nas mesmas cores da sigla (turquesa, amarelo, laranja e verde),
se sobrepdem parcialmente, criando uma composi¢cao que remete a
integracao e a diversidade. Ao centro da base da imagem encontra-se
o logotipo da Sociedade Brasileira de Computacgéo (SBC).
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Por meio da Comissao para Inclusao, Diversidade
e Equidade (CIDE) da Sociedade Brasileira de Computacao
(SBC), foi realizado o primeiro Panorama Demografico da
SBC, disponivel na Biblioteca Digital da SBC — a SOL (SBC
OpenLib). A iniciativa teve como objetivo compreender melhor
a composicdo da comunidade que integra a SBC, bem como
suas percepcgoes, vivéncias e anseios em relacdo a atuacio da
SBC no enfrentamento das desigualdades e na promog¢éo de um
ambiente mais inclusivo, representativo e acolhedor.

Com base no Panorama Demografico da SBC e em outras
demandas identificadas ao longo do processo, foi elaborado
este Plano de Acao, a ser executado em 36 meses. Esperamos
que esse Plano seja norteador de agdes concretas na nossa
sociedade, que esta em constante evolugao.

Em nome da SBC, agradecemos aos membros da CIDE!

Theis Dalista
Cr&.ﬂi—'&m Waaej

Presidéncia SBC
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INTRODUCAO

A promogédo da equidade, da diversidade e da inclusao cons-
titui um principio fundamental para o fortalecimento da ciéncia, da tecno-
logia e da inovagao. No contexto da Sociedade Brasileira de Computagéo
(SBC), esse compromisso ganha especial relevancia diante das persisten-
tes desigualdades que marcam a participacao de diferentes grupos sociais
na area de Computacgao, historicamente caracterizada por assimetrias de
género, raga, condigao socioecondémica, regionalidade e outras dimensdes
de diversidade. Tais desigualdades n&do apenas limitam o acesso e a per-
manéncia de individuos na area, mas também restringem o potencial cria-
tivo e inovador da comunidade cientifica e tecnoldgica.

Inspirado em iniciativas institucionais de referéncia, como o Plano
de Equidade de Género e Raca 2024/2025 do Senado Federal do Brasil,
este Plano de Trabalho da Comissao para Inclusao, Diversidade e Equida-
de (CIDE) da SBC estrutura-se como um instrumento estratégico orientado
a promog¢ao de mudangas concretas, sustentaveis e mensuraveis. Parte-se
do entendimento de que a equidade nao se alcanca apenas por meio de
declaragbes de principios, mas requer agdes planejadas, monitoramento
continuo e o engajamento coletivo de toda a comunidade.

Nesse sentido, a CIDE reafirma seu papel como instancia articula-
dora de politicas, praticas e iniciativas voltadas a construcdo de uma comu-
nidade mais inclusiva, ética e representativa no ambito da SBC. O presente
plano propoe diretrizes e agdes que promovam uma cultura organizacional
baseada no respeito as diferengcas e fomentem a producdo e a dissemi-
nacao de conhecimento comprometido com os valores da equidade e da
justica social.

Além disso, reconhece-se que a promog¢ao da equidade, diversi-
dade, e inclusao deve ser transversal as diferentes atividades da SBC (in-
cluindo eventos cientificos, publicagdes, processos de avaliacdo, e acdes
de extensao), de modo a assegurar que os principios aqui estabelecidos se
traduzam em praticas efetivas. Assim, este plano esta estruturado em cinco
eixos tematicos: Comunicagao, Educagéao, Cultura Organizacional, Gestao
e Bem-estar/Acessibilidade, que norteardo a execug¢ao e o monitoramento
das agdes propostas em até 36 meses.

Assim, este Plano de Trabalho reafirma o compromisso da SBC
com a construgdo de uma comunidade cientifica mais plural, inovadora e
socialmente responsavel, alinhada aos desafios contemporaneos e aos
principios de equidade, diversidade e inclusdo que devem orientar o de-
senvolvimento cientifico e tecnolégico no pais.

Bsﬂ,
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METODOLOGIA

A metodologia adotada neste Plano de Trabalho da Comisséo de
Incluséo, Diversidade e Equidade (CIDE) da Sociedade Brasileira de Com-
putacao fundamenta-se em uma abordagem participativa, orientada por evi-
déncias e baseada em ciclos continuos de planejamento, execugdo, mo-
nitoramento e avaliagdo. Busca-se garantir que as a¢des propostas sejam
nao apenas coerentes com os principios de equidade, diversidade e inclu-
sao, mas também viaveis, mensuraveis e sustentaveis ao longo do tempo.
Dessa forma, a metodologia sera apresentada em trés se¢des: Elaboragéao,
Monitoramento e Organizacao do plano de agoes.

1. Elaboracgao

A elaboracdo do Plano de Acdo da CIDE 2026-2029 contemplou
reflexdes levantadas no Relatério Técnico do Panorama Demografico da
Computagao (SBC, 2025), bem como de demandas identificadas ao longo
do processo como sugestdes recebidas pela CIDE durante participagdes
em eventos da SBC e sistematizacdes realizadas com base na literatura
das areas de Inclusado, Diversidade e Equidade (Rodrigues; Sacramento;
Oliveira, 2025; The Yogyakarta Principles, 2006, Brasil, 2024; SBC, 2025).

A elaboragao do plano ocorreu entre fevereiro de 2026 a maio de
2026 e o prazo de execucgao sugerido € de 3 anos (36 meses). Antes de sua
publicagdo, o documento tramitou para homologagao na Diretoria e Conse-
Iho da SBC.

Este Plano de Acéo esta organizado em cinco eixos: Comunicagao,
Educacédo, Cultura Organizacional, Gestdo e Bem-estar/Acessibilidade.
Cada um desses eixos foi estruturado em objetivos especificos, com a defi-
nicao das unidades responsaveis e dos respectivos prazos de execucgao. O
eixo Comunicag&o contempla cinco macroobjetivos; o eixo Educagao tam-
bém foi organizado em cinco macroobjetivos; o eixo Cultura Organizacional,
trés macroobjetivos; o eixo Gestdo, seis macroobjetivos; e, por fim, o eixo
Bem-estar/Acessibilidade reune trés macroobjetivos.

2. Execugao

Para a execucgao deste Plano de Ag¢ao sera necessario analisar e
priorizar os objetivos, estruturando um cronograma detalhado que oriente
sua implementacgao. O processo de monitoramento ficara a cargo da CIDE,
com a participagdo das unidades responsaveis previamente definidas para
cada objetivo.

Bsﬂ,
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Esse acompanhamento ocorrera ao longo de toda a execugéo,
com base nos prazos estabelecidos e nos indicadores de desempenho de-
finidos. Ao término do periodo de vigéncia (36 meses), sera elaborado um
relatorio final que apresentara, de forma sistematizada, o desempenho dos
objetivos, os resultados alcangados e a analise dos respectivos indicado-
res. Essas informagdes devem subsidiar a formulagdo de um novo plano
para o triénio subsequente.

Este plano entra em vigor a partir da sua aprovagéo junto a Di-
retoria e Conselho. Ele deve iniciar a sua execugdo no més seguinte ao
Congresso da SBC, com a nova composi¢ao da Comissao para Incluséo,
Diversidade e Equidade em vigor. A nova comissao ira formular o cronogra-
ma das atividades, com base neste planejamento. As agbes previstas nao
devem ser interpretadas como etapas sequenciais, uma vez que diversas
atividades possuem carater continuo e poderéo ser realizadas simultanea-
mente, de acordo com as necessidades, prioridades e oportunidades iden-
tificadas ao longo do periodo de execugéo do plano.

3. Unidades Responsaveis

Considerando que a CIDE integra a estrutura da SBC, as agdes
propostas devem ser conduzidas de forma articulada e transversal, envol-
vendo diferentes diretorias, secretarias, comissdes e grupos de interesse.
Essa atuacgao integrada é essencial para potencializar as iniciativas, otimi-
zar Os recursos e assegurar maior efetividade e alcance das iniciativas.

Dessa forma, as campanhas publicitarias, as a¢des de divulgagéo
cientifica e a producdo de materiais promocionais serdo desenvolvidas
em articulacdo com a Diretoria de Comunicacdo da Sociedade Brasileira
de Computagdo. As Secretarias Regionais, articuladas pela Diretoria de
Secretarias Regionais da SBC, atuardo como pontos focais territoriais da
CIDE, contribuindo para disseminacao de acoes, levantamento de deman-
das locais e mobilizacdo da comunidade. Esse papel é fundamental para
ampliar a capilaridade das iniciativas e garantir sua adequada contextuali-
zagao regional.

As comissdes especiais e 0s grupos de interesse funcionardo como
elo entre a CIDE e a organizagao dos eventos, atuando na implementagao
das acdes durante a realizacao dos diversos eventos da SBC, em parceria
com a Diretoria de Eventos e Comissdes Especiais da SBC. Ainda, sao
pensadas agdes a serem realizadas em conjunto com programas de poés-
-graduacao, em especial ao Programa de Mestrado Profissional em Edu-
cacao de Computagcao em Rede Nacional (PROFCOMP).

Os objetivos e resultados-chave serao periodicamente avaliados e,
quando pertinente, discutidos com a Diretoria e o Conselho, assegurando
sua aderéncia as diretrizes estratégicas da organizagao e fortalecendo os
mecanismos de governanga institucional.

L,
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QUADRO GERAL DO PLANO POR EIXO
TEMATICO

Esta secao apresenta os objetivos estabelecidos para cada eixo te-
matico do Plano de Ac¢ao, estruturados para orientar a implementagcao das
iniciativas propostas. Cada eixo (Comunicagao, Educacédo, Cultura Orga-
nizacional, Gestao e Bem-estar/Acessibilidade) foi definido com base nas
prioridades estratégicas e nas demandas identificadas, refletindo o compro-
misso institucional com a promocao da equidade, inclusdo e diversidade.

Os objetivos aqui descritos estdo organizados de maneira clara e
mensuravel, sendo acompanhados de prazos de execuc¢ao. Essa sistema-
tizagao visa garantir maior efetividade na execugéo do plano durante sua
vigéncia.

1. Eixo Comunicagao

O Eixo Comunicacéao busca consolidar estratégias e canais de co-
municacgao que dialoguem com diferentes publicos, ampliem o alcance das
acdes e valorizem as boas praticas desenvolvidas no ambito institucional.
Além disso, visa estimular a produgdo e a circulacdo de conteudos que
contribuam para a sensibilizacdo da comunidade, o compartilhamento de
conhecimento e o fortalecimento de uma cultura mais diversa e acolhedora.
Dessa forma, este Eixo foi estruturado em quatro macroobjetivos, apresen-
tados na Tabela 1.

Tabela 1 - Objetivos do Eixo Comunicagao..

OBJETIVOS PRAZO

1.1. Preparar material promocional sobre a CIDE. 36 meses

1.2. Disponibilizar conteudos institucionais e publicagdes
académicas e ndo académicas em tematicas relacionadas 36 meses
a Equidade, Inclusao e Diversidade

1.3. Divulgar a atuagéo da CIDE junto as secretarias regio-
nais, comissées especiais, grupos de interesse e nos even- 36 meses
tos da SBC.

1.4. Preparar a pagina web da CIDE, incluindo seus mem-
bros e suas representacoes, links para documentos e mate- 36 meses
riais produzidos e espago para divulgacao de agdes.

=0
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2. Eixo Educacgao

O Eixo Educacéao tem como propdsito promover a formacéo, a sen-
sibilizacdo e o desenvolvimento de competéncias voltadas a equidade, a
inclusao e a diversidade, contemplando diferentes publicos e niveis de atu-
acao. Este eixo reune acdes educativas que visam tanto a capacitagdo da
comunidade quanto a disseminagcao de conhecimentos, praticas e valores
que contribuam para ambientes mais justos, plurais e acolhedores. Além
disso, busca incentivar a produgao de materiais didaticos, a realizacéo de
atividades formativas e a integragdo com iniciativas ja existentes da SBC,
tal como o Programa Meninas Digitais (PMD), fortalecendo o papel trans-
formador da educagéo no contexto institucional. A Tabela 2 apresenta os
cinco macroobjetivos definidos neste Eixo.

Tabela 2 - Objetivos do Eixo Educacao.
OBJETIVOS PRAZO

2.1. Incentivar a realizagao de acgdes nas tematicas da inclu-

sao, diversidade e equidade nos eventos da SBC. 36 meses
2.2. Cooperar com a formacgao institucional na perspectiva

! . : : ~ 36 meses
de equidade, diversidade e incluséo.
2.3. Fornecer capacitagdo ao corpo funcional da SBC nas 36 meses

tematicas de equidade e de combate ao assédio.

2.4. Recomendar livros, videos e documentarios relaciona-
dos a tematica da inclusao, diversidade e equidade para a 36 meses
educacao da sociedade nas tematicas.

2.5. Integrar com as agdes do Mestrado Profissional em En-

sino de Computagéo 36 meses

3.Eixo Cultura Organizacional

O Eixo de Cultura Organizacional tem como objetivo promover a
consolidacédo de valores, praticas e comportamentos institucionais alinha-
dos aos principios de equidade, inclusao e diversidade. Este eixo busca
fortalecer um ambiente organizacional mais acolhedor, respeitoso e cola-
borativo, estimulando a reflex&o critica, o engajamento da comunidade e
a adocéao de praticas que valorizem a pluralidade. Além disso, contempla
acdes voltadas a transformacao cultural de forma continua e estruturada,
contribuindo para que esses principios sejam incorporados de maneira
transversal nas atividades, decisdes e relagdes institucionais. Os objetivos
macro deste Eixo sdo descritos na Tabela 3.

&a



Plano de Acéo * CIDE/SBC | 12

Tabela 3 - Objetivos do Eixo Cultura Organizacional.
OBJETIVOS PRAZO

3.1. Promover a Equidade na CIDE, considerando género,

raca-etnia, territorialidade, deficiéncia, geracao. 24 meses
3.2. Valorizar a inclusdo e diversidade na SBC, consideran-

do o corpo de funcionarios 36 meses
3.3. Criar o Selo CIDE para eventos e agdes da SBC 24 meses

4. Eixo Gestao

O Eixo Gestado tem como objetivo fortalecer os processos, estru-
turas e mecanismos institucionais que viabilizam a implementagao efetiva
das acgoes voltadas a equidade, inclusao e diversidade. Este eixo abrange
iniciativas relacionadas ao planejamento, a governanga, ao acompanha-
mento e a avaliacdo das agdes, promovendo maior eficiéncia, transpa-
réncia e alinhamento estratégico. Além disso, busca integrar as diferentes
unidades organizacionais, fomentar a tomada de decisdo e assegurar a
sustentabilidade das iniciativas ao longo do tempo. A Tabela 4 apresenta os
cinco macroobjetivos deste Eixo.

Tabela 4 - Objetivos do Eixo Gestao.

OBJETIVOS PRAZO

4.1. Atualizar a portaria da CIDE 36 meses
4.2. Criar o regimento/estatuto da CIDE 12 meses
4.3. Produzir o relatdrio demografico da CIDE 36 meses

4.4. Levantar agoes afirmativas junto as Comissdes Espe-

ciais (CEs) e Secretarias Regionais 20 meses
4.5. Mapear as politicas institucionais de equidade na gradu- 36 meses
acao e pos-graduacdo em Computacao

4.6. Mapear oportunidades para financiamentos das acoes 36 meses
da CIDE

=0
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5. Eixo Bem-estar/Acessibilidade

O Eixo Bem-estar/Acessibilidade tem como objetivo promover con-
di¢cdes institucionais que assegurem a participagao plena, equitativa e se-
gura de todas as pessoas, considerando suas diferentes necessidades e
especificidades. Este eixo contempla acdes voltadas a promog¢ao do bem-
-estar fisico, mental e social, bem como a eliminacéo de barreiras que pos-
sam limitar o acesso e a permanéncia nos espacos e atividades. A Tabela
5 apresenta os trés macroobjetivos deste Eixo.

Tabela 5 - Objetivos do Eixo Bem-estar/Acessibilidade.

OBJETIVOS PRAZO

5.1. Promover praticas de Bem-estar, acessibilidade, in-
clusdo e diversidade nos Eventos da SBC, considerando a 36 meses
perspectiva da interseccionalidade

5.2. Colaborar com agdes dos Programas da SBC, como

Meninas Digitais e Maturidade Conectada (Conect@idade) 24 meses
5.3. Promover espagos de escuta regionalizados para iden-
tificagéo de barreiras locais a equidade, diversidade e inclu- 36 meses

sao.

=0
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DETALHAMENTO DOS OBJETIVOS
POR EIXO

Esta secdo apresenta o detalhamento dos macroobjetivos defini-
dos para cada eixo tematico do Plano de Ac¢ao, explicitando seu resultado-
-chave, o prazo de execugao, o indicador de monitoramento, e as unidades
envolvidas. Esse nivel de detalhamento visa proporcionar maior clareza
na implementacéo das agdes, facilitar o acompanhamento sistematico e
subsidiar a avaliagdo dos resultados ao longo do periodo de vigéncia deste
plano. Com relagao a coluna Unidades envolvidas, entende-se que CIDE
atuara em quase todas acdes, por isso ndo é colocado no nome dela em
cada linha; somente quando ela € a unica unidade envolvida naquela agéo.

1. Eixo Comunicagao

Objetivo 1.1: Preparar Material Promocional sobre a CIDE

PRAZO UNIDADES

RESULTADO-CHAVE (MESES) INDICADOR ENVOLVIDAS

Comunicacao

1.1.1. Produgéo de Logo da CIDE 03 01 logo criada SBC

1.1.2. Producédo de “Mockup” e

“Arte” para Caneca SBC persona- 36 01 a cada atualizagdo Comunicagao

lizada com logo da CIDE do material da SBC SBC
1.1.3. Producdo de “Mockup” e L . -
p » . 01 a cada atualizagcdo Comunicacgao
Arte” para pasta SBC personali- 36 do material da SBC SBC

zada com logo da CIDE

1.1.4. Producdo de “Mockup” e
“Arte” para Broche SBC persona- 36
lizada com logo da CIDE

01 a cada atualizaggo Comunicagéao
do material da SBC SBC

1.1.5. Producdo de “Mockup” e

“Arte” para Adesivo SBC perso- 36 01 a cada atualizagdo Comunicacao

nalizada com logo da CIDE do material da SBC SBC
1.1.6. Produgédo de “Mockup” e o . ~

p ” 01 a cada atualizaggdo Comunicacgéo
Arte” para Banner SBC persona- 36 do material da SBC SBC

lizada com logo da CIDE

&a
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1.1.7. Producdo de “Mockup” e o . ~
p ” . 01 a cada atualizagdo Comunicagéao
Arte” para Camiseta SBC perso- 36 do material da SBC SBC

nalizada com logo da CIDE

Objetivo 1.2: Disponibilizar Conteudos Institucionais e Publicagdes Acadé-
micas e Nao-académicas em Tematicas Relacionadas a Equidade, Inclu-
sao e Diversidade

PRAZO UNIDADES

RESULTADO-CHAVE (MESES) INDICADOR ENVOLVIDAS
1.2.1. Apoio a publicacédo de cam- 01 campanha "por
panhas nas midias digitais da data comemorativa Comunicacio
SBC contemplando datas/perio- 36 nas redes sociais SBC ¢
dos especiais relacionados a te- (em formato de card,
mas da CIDE video etc.)
1.2.2. Apoio a publicacdo de ma-
térias contemplando temas da
CIDE, em periodos e datas co- 36 01 matéria de divul- Comunicagéao
memorativas (convidar/entrevis- gagao / tema (ano) SBC
tar uma pessoa que possa falar
sobre o tema)
1.2.3. Apoio a divulgagdo das
acdes da CIDE nos diversos ei- 36 01 campanha/agdo Comunicagao
xos de atuagéo (Educacao, Ges- (ano) SBC
tdo, Governanga etc.)
1.2.4. Promover campanha para . =
publicagdo de material produzido 36 03~campanhas/ Comunicagao

acoes (ano) SBC

nas midias digitais da SBC

Objetivo 1.3: Divulgar a Atuacao da CIDE junto as Secretarias Regionais,
Comissodes Especiais, Grupos de Interesse e nos Eventos da SBC

PRAZO UNIDADES

RESULTADO-CHAVE (MESES) INDICADOR ENVOLVIDAS

1.3.1. Estabelecer um canal per-
manente especifico com as Se-
cretarias Regionais para cocria- 12
¢ao e divulgacédo de agbes da

CIDE nos estados.

01 canal de comuni- Secretarias
cagao Regionais

1.3.2. Estabelecer um canal per-
manente especifico com as Co-
missdes Especiais para cocriagao 12
e divulgagdo de agdes da CIDE

nos eventos.

01 canal de comuni-

cacao CEs

1 Uma Campanha é planejamento e realizagao da divulgag&o durante um periodo pré-de-
terminado e usando multiplos tipos de midias (cards, videos, matérias) a serem divulga-
das nos diversos canais da SBC.Assim, referéncia a Campanha/A¢ao ou Campanha/Data
Comemorativa indica que tal Agdo ou Data Comemorativa tera um plano de divulgagao
que sera executado dentro de um periodo acordado pela CIDE, por exemplo, podendo ser
realizada em um periodo de uma semana, dentro de um ou mais meses ou dentro do ano.

&a
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1.3.3. Divulgar as ac¢des da CIDE

nos diversos canais da SBC, con-
siderando comunicagdes orien- 36
tadas com as Secretarias Re-

gionais, Comissbes Especiais e

Grupos de Interesse da SBC.

Comunicagéao

01 Divulgacgéao / agéao SBC

Objetivo 1.4: Preparar pagina web da CIDE, incluindo os membros e as
representacdes da CIDE, links para documentos e materiais produzidos; e
espaco para divulgacéo de agoes.

PRAZO UNIDADES

RESULTADO-CHAVE (MESES) INDICADOR ENVOLVIDAS

1.4.1. Criagdo de pagina web da

CIDE, incluindo os membros e as . =
Comunicacgao

representacdes da CIDE e links 12 01 pagina SBC
para documentos e materiais pro-
duzidos.

1.4.2. Divulgar agdes realizadas,
em andamento e futuras na pagi- 36
na web da CIDE

01 divulgacdo /acdo Comunicagao
(ano) SBC

2. Eixo Educacgao

Objetivo 2.1: Incentivar a realizagdo de agdes nas tematicas da incluséo,
diversidade e equidade nos eventos da SBC.

PRAZO UNIDADES

RESULTADO-CHAVE (MESES) INDICADOR ENVOLVIDAS

2.1.1. Realizar uma palestra na
tematica da inclusdo, diversidade 36 03 palestras
e equidade

Coordenacao
dos eventos

2.1.2. Realizar um painel na te-

s : ~ . . o Coordenacao
matica da inclusdo, diversidade 36 03 painéis
e equidade dos eventos
2.1.3. Criar um painel sobre viés . Coordenacao
algoritmico 24 01 painel dos eventos
2.1.4. Criar um painel sobre inter- o4 02 painéis goosogizg?gfz
seccionalidade na Computagao P CEs
2.1.5. Criar um painel sobre boas Coordenacao
praticas para ambientes académi- 12 01 painel dos eventos e
cos diversos CEs

&ﬁ,
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2.1.6. Criar prémio para melhor 01 acado de premia- Diretoria da
. ~ 24 =

trabalho em inclusao cao SBC

2.1.7. Criar prémio para melhor 24 01 agao de premia- Diretoria da

iniciativa de diversidade cao SBC

2.1.8. Criar prémio destaque fe-
minino na pesquisa

24 01 agao de premia- PMD e Direto-

2.1.9. Realizar ciclo semestral de
lives/webinarios com especialis-
tas e pessoas dentro do contexto
de DEA da area de Computacao
para sensibilizagdo da comunida-
de sobre a importancia da tema-
tica da diversidade, equidade e
acessibilidade em eventos

¢ao ria da SBC
Coordenacao
36 01 palestra por ano dos eventos e
CEs

Objetivo 2.2: Cooperar com a Formacgao Institucional na Perspectiva de
Equidade, Diversidade e Inclusao.

RESULTADO-CHAVE

PRAZO INDICADOR UNIDADES

2.2.1. Oferecer formagao especi-
fica para docentes, coordenacdes
de curso, comissdes organizado-
ras de eventos, comités de pro-
grama e liderangas estudantis.

(MESES) ENVOLVIDAS

Secretarias

Regionais e
36 06 palestras Representan-
tes Institucio-

nais da SBC

2.2.2. Organizar oficinas sobre
viés algoritmico para docentes,
coordenagdes de curso, comis-
sdes organizadoras de eventos,
comités de programa e liderangas
estudantis.

Secretarias

Regionais e
36 03 oficinas Representan-
tes Institucio-

nais da SBC

2.2.3. Criar trilhas de formacéao
certificadas pela instituicdo/SBC
tais como: “Docéncia Inclusiva
em Computacao” e “Gestao Aca-
démica com Perspectiva de Equi-
dade”

Diretoria de
Educacédo da
SBC

01 acao de criacédo de
36 :
trilha

2.2.4. Desenvolver cursos e ofi-
cinas regulares no CQ e CQ-EB
sobre Equidade de género e raga
na Computacao; Inclusédo de pes-
soas com deficiéncia, Interseccio-
nalidade na formagao académica;
e Prevencao de vieses implicitos
em avaliagao e selegao

Comisséo de
Educacgéo,
e Comissao
de Educagao
Basica

36 02 agdes de cursos /
oficinas

&'E,
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2.2.5. Desenvolver um Manual
Institucional de Equidade e Com- 12 01 manual CIDE
bate ao Assédio

2.2.6. Desenvolver um Guia Rapi-
do para Comités Cientificos, con-
tendo um checklist com itens de
como evitar vieses na avaliagao e
linguagem respeitosa em parece-
res.

12 01 guia CIDE

2.2.7. Elaborar cartilhas, guias de

boas praticas, materiais de sensi-

bilizagdo sobre linguagem inclu-

siva, inclusdo em salas de aula, 36 03 guias CIDE
acessibilidade digital, acolhimen-

to e permanéncia estudantil e pre-

vengao ao assédio.

Objetivo 2.3: Fornecer Capacitagdo ao Corpo Funcional da SBC nas Tema-
ticas de Equidade e de Combate ao Assédio.

PRAZO UNIDADES

RESULTADO-CHAVE (MESES) INDICADOR ENVOLVIDAS

2.3.1. Realizar curso de formacao
aos diretores, conselheiros e fun-

cionarios da SBC sobre a tema- 12 01 curso PMD
tica
2.3.2. Oferecer curso de forma- . .

5 Diretoria de
¢ao aos coordenadores de even-
tos, Comités de programa, Secre- 36 03 cursos EVGQEOCS da

tarias e Delegados Institucionais

2.3.1. Criar um programa de
“Agentes SBC de Equidade”

para formar pessoas que possam 36
Apoiar eventos regionais, Atuar

como pontos de escuta, Orientar
coordenacgdes locais

Diretoria das
03 acdes Secretarias
Regionais

=0
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Objetivo 2.4: Recomendar livros, videos e documentarios relacionados a
tematica da inclusao, diversidade e equidade para educacéo da sociedade
nas tematicas

PRAZO UNIDADES
RESULTADO-CHAVE (MESES) INDICADOR ENVOLVIDAS

2.4.1. Criar o Programa Perma- 24 01 comitéa Diretoria da
nente “SBC Recomenda” SBC
2.4.2. Criar um comité editorial Diretoria de
vinculado a area de Inclusao, Di- 36 01 biblioteca Publicacao
versidade e Equidade SBC
2.4.3. Criar Biblioteca Digital Te- 36 01 acdo de criagao CIDE
matica via SBC do Clube

Objetivo 2.5: Integrar com as A¢des do Mestrado Profissional em Ensino de
Computacéao

PRAZO UNIDADES

RESULTADO-CHAVE (MESES) INDICADOR ENVOLVIDAS
2.5.1. Estimular a insergéo de Te- Coordenacao
maticas de Equidade em Discipli- 24 02 disciplinas do PROF-
nas do PROFCOMP COMP
2.5.2. Organizar palestras sobre a Coordenacao
tematica para estudantes do mes- 36 03 palestras do PROF-
trado do PROFCOMP COMP
2.5.3. Organizar oficinas sobre Coordenagao
viés algoritmo para estudantes do 36 03 oficinas do PROF-
PROFCOMP COMP

3. Eixo Cultura Organizacional

Objetivo 3.1: Promover a Equidade na CIDE, Considerando Género, Raca-
-etnia, Territorialidade, Deficiéncia e Geragao

RESULTADO-CHAVE PRAZO INDICADOR UNIDADES

(MESES) ENVOLVIDAS

3.1.1. Estabelecer cotas para par-

ticipantes na CIDE considerando . .
género, raga-etnia, territorialida- 12 01 acao D|reStc|>3rg da
de, deficiéncia, geracdo e demais

marcadores sociais da diferenca

=0
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Objetivo 3.2: Valorizar a Inclusédo e a Diversidade na SBC, Considerando o
Corpo de Funcionarios

PRAZO UNIDADES

RESULTADO-CHAVE (MESES) INDICADOR ENVOLVIDAS

3.2.1. Estabelecer um programa
continuo de formacao do corpo 12
de funcionarios

01 programa de capa-  Diretoria da
citacdo implementado SBC

3.2.2. Estimular o uso de lingua- . .

: . S . : Diretoria da
gem inclusiva em comunicag¢des 12 01 agao realizada SBC
internas ao corpo de funcionarios

3.2.3. Realizar diagndstico institu-

cional sobre diversidade e inclu-

sdo no corpo funcional da SBC,
contemplando aspectos como
género, raga-etnia, deficiéncia, 12
faixa etaria, perfil socioeconémi-

co e percepgao de inclusdo, com
proposicdo de recomendagdes
institucionais

01 diagndstico publi- Diretoria da
cado SBC

3.2.4. Implementar programa
continuo de formagéo interna em
acessibilidade, inclus&o, diversi- 36
dade e combate a assédio e dis-
criminagao

1 programa imple- Diretoria da
mentado SBC

Objetivo 3.3: Criar o Selo CIDE para Eventos e Agdes da SBC

PRAZO UNIDADES
RESULTADO-CHAVE (MESES) INDICADOR ENVOLVIDAS
3.3.1. Estabelecer lista de crité- ~
rios para obtencao do Selo CIDE 24 01 acao CIDE
3.3.2. Avaliar e revisar a identida- 24 01 acio Comunicacgéao
de visual do Selo CIDE ¢ da SBC

3.3.3. Oficializar o processo de
obtengao do Selo CIDE com a di- 06 01 agao Diretoria SBC
retoria da SBC.

=0
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4. Eixo Gestao

Objetivo 4.1: Atualizar a Portaria da CIDE

PRAZO UNIDADES

RESULTADO-CHAVE (MESES) INDICADOR ENVOLVIDAS

4.1.1. Definir critérios para defi- 01 Lista de critérios

nicdo dos membros da CIDE, in- 01 definidos CIDE
cluindo a definigdo da presidéncia
4.1.2. Realizar um levantamento .
de nomes para compor a CIDE 01 01 Lista de nomes CIDE

. . Diretoria e
4'1.'3' Homologar nomes na Dire- 01 01 E-[nall para homo- Conselho da
toria e/ou conselho da SBC logagao SBC
4.1.4. Emitir a portaria 01 01 Portaria emitida Sede SBC

Objetivo 4.2: Criar o Regimento/Estatuto da CIDE

PRAZO UNIDADES
RESULTADO-CHAVE (MESES) INDICADOR ENVOLVIDAS
4.2.1. Desenvolver o regimento / 06 01 Regimento / esta- CIDE
estatuto da CIDE tuto pronto

4.2.2. Apontar questdes que te- 01 Regimento atua-

nham dependéncia de outros re- 01 lizado CIDE
gimentos da SBC
4.2.3. Tramitar o documento na - . Diretoria e
diretoria e conselho da SBC para 01 01 Tramitacdo reali- Conselho da
~ zada

aprovagao SBC

. 01 Regimento/estatu- Comunicacao
4.2.4. Publicar o documento 01 to disponibilizado da SBC

Objetivo 4.3: Produzir o Relatério Demografico da CIDE

PRAZO UNIDADES

RESULTADO-CHAVE (MESES) INDICADOR ENVOLVIDAS

4.3.1. Analisar os dados cole-
tados anualmente no sistemas 02 01 Relatério CIDE
MoM e gerar um relatério

=0
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CIDE e demais

2SS o1 depones Sopanor
tados

4.3.3. Publicizar o relatorio 01 o eoatorio disponi- Comggigagéo
4.3.4 Realizar um estudo do pefrfil 03 01 Relatério CIDE

ao longo dos anos

Objetivo 4.4: Levantar A¢des Afirmativas junto as CEs, Gls e Secretarias
Regionais

RESULTADO-CHAVE PRAZO INDICADOR UNIDADES

(MESES) ENVOLVIDAS

4.4.1. Desenvolvimento de ques-

tionario padronizado para identi-

ficar agcbes afirmativas existentes 04
junto as CEs, Gls e Secretarias
Regionais

01 Questionario ela- CEs, Gls e
borado SRs.

4.4.2. Aplicacdo de questiona-
rio padronizado para identificar
acoes afirmativas existentes junto
as CEs, Gls e Secretarias Regio-
nais

01 Questionario en-

02 viado para CEs e Se- CEs, Glse
cretarias  Regionais SRs
respondentes

4.43 Produzir relatério analitico 01 Relatorio publica-

- . ; i do com numeros e
sobre agdes afirmativas existen- 03 ~ f CIDE
tes e lacunas recomendacdes for-
muladas

Objetivo 4.5: Mapear as Politicas Institucionais para Equidade na Gradua-
cao e Pos-graduacdao em Computacgao

RESULTADO-CHAVE PRAZO INDICADOR UNIDADES

(MESES) ENVOLVIDAS

4.5.1 Desenvolver formulario para 02 01 Questionario ela- CIDE
coleta de dados borado e enviado;

Coordenacoes
C de graduagéao
4.5.2 Aplicar o questionario 02 Si; dSuZ?ztaI%r:ﬁggs en- e pos-gra-
P duagao em
Computacgéo

&ﬁ,
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4.5.3 Produzir relatério analitico 01 Relatério publica-

~ . : ; do; numero de reco-
sobre agdes afirmativas existen- 18 ménda des formula- CIDE
tes e lacunas das ¢

4.6. Mapear oportunidades para financiamento das a¢des da CIDE

PRAZO UNIDADES

RESULTADO-CHAVE (MESES) INDICADOR ENVOLVIDAS

4.6.1 Mapear editais de agéncias
de fomentos nacionais e interna- 36 01 Edital selecionado CIDE
cionais

01 Lista de possiveis
4.6.2 Estabelecer parcerias com 36 parceiros Diretoria da
o PMD e industria SBC
E-mail enviado

4.6.2 Desenvolver projetos para .
solicitar financiamentos/parcerias 36 01 Projeto CIDE

4.6.4 Mapear oportunidades de 24 01 Levantamento das CEs
financiamento junto as CEs praticas das CEs

5. Eixo Bem-estar/Acessibilidade

Objetivo 5.1: Promover praticas de bem-estar, acessibilidade, inclusao e
diversidade nos Eventos da SBC, considerando a perspectiva da intersec-
cionalidade

PRAZO UNIDADES

RESULTADO-CHAVE (MESES) INDICADOR ENVOLVIDAS

01 Edicdo especial
publicada em revista
da SBC, com relatos
de experiéncias das

5.1.1. Disseminar boas praticas comunidades
das CEs, como a de IHC, com fo- 24 . CEs
mento de publicagcbes com parti- 01 Divulgagao em mi-
cipagdo dessas comissdes dia social da SBC, in-

cluindo publicagbes e/

ou iniciativas de CEs

sobre acessibilidade

em eventos
5.1.2. Produzir, com apoio de 01 Documento com
pesquisadores que atuam com a diretrizes para aces-
tematica, documento com diretri- 12 sibilidade, inclusao e CEs
zes para acessibilidade, inclusédo bem-estar em even-
e bem-estar para eventos da SBC tos da SBC publicado

=0
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5.1.3. Disponibilizar um checklist
de acessibilidade a ser adotado
pelas comissbes organizadoras
de eventos patrocinados pela
SBC, com base no Manual de
Acessibilidade em Eventos do Mi-
nistério dos Direitos Humanos e
Cidadania (Brasil, 2025)

18

01 Checklist de aces-
sibilidade publicado,
com respectiva incor-
poragao do checklist
como etapa obriga-
téria para patrocinio
chancela da SBC nos
eventos

CIDE

5.1.4. Desenvolver e disponibi-
lizar modelo base acessivel de
sites para eventos patrocina-
dos pela SBC, em conformidade
com requisitos da norma técnica
17225 (ABNT, 2025)

18

01 Modelo base aces-
sivel para site de
eventos publicado

Diretoria de Tl
da SBC

5.1.5. Revisar e disponibilizar ver-
sdo acessivel do template oficial
de artigos da SBC, em conformi-
dade com diretrizes internacionais
de acessibilidade e boas praticas
de acessibilidade em documentos
digitais.

12

01 Template de artigo
de eventos (em doc e
latex) acessivel

01 Template de artigo
de revistas (em doc e
latex) acessivel

Diretoria de
Publicagbes da
SBC

5.1.6. Realizar diagndstico de
acessibilidade do sistema JEMS
3 e estabelecer plano de adequa-
¢ao progressiva

12

01 Relatério de diag-
nostico de acessibili-
dade do JEMS 3

01 Plano de adequa-
¢éo, com cronograma
detalhando  marcos
e etapas para viabili-
zar a implementacao
da acessibilidade no
JEMS 3

Diretoria de Tl
da SBC

5.1.7. Implementar plano de ade-
quacgao progressiva da acessibi-
lidade de sistema JEMS 3, con-
forme recomendacgdes da norma
técnica 17.225 (ABNT, 2025)

36

100% de adesado do
Sistema JEMS 3 a
norma técnica ABNT
NBR 17225/2025

Diretoria de Tl
da SBC

5.1.8 Realizar diagndstico de
acessibilidade da plataforma SBC
OpenLib (SOL) e estabelecer pla-
no de adequacéo progressiva.

12

01 Relatério de diag-
néstico de acessibili-
dade da SBC Open-
Lib (SOL)

01 Plano de adequa-
¢&o, com cronograma
detalhando  marcos
e etapas para viabili-
zar a implementacao
da acessibilidade na
SBC OpenLib (SOL)

Diretoria de Tl
e Diretoria de
Publicagoes da
SBC

5.1.9 Implementar plano de ade-
quacgao progressiva da interface
da SBC OpenLib (SOL), em con-
formidade com diretrizes de aces-
sibilidade digital

36

100% de adeséo do
Sistema SBC Open-
Lib (SOL) a norma
técnica ABNT NBR
17225/2025

Diretoria de Tl
e Diretoria de
Publicagoes da
SBC

=0
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5.1.10. Viabilizar a publicacao
de artigos cientificos em formato
HTML acessivel na SBC Open-

100% dos novos arti-

gos disponibilizados Diretoria de Tl

e Diretoria de

Lib (SOL), com implementagao 24 em versao em HTML Publicacoes da
progressiva para novos artigos e no Slstema SBC SBC
acervo legado OpenLib (SOL)
01 Proposta formal
submetida a diretoria
5.1.11. Estruturar mecanismos da SBC
de apoio financeiro que permita a
participacdo de pessoas com de- 01 Regulamentagéao Diretoria da
ficiéncia e pessoas em situagao 12 aprovada SBC
de vulnerabilidade socioeconémi- !
ca nos eventos patrocinados pela 01 Cota com Nimero
SBC de participantes be-
neficiados em evento
piloto
Espacos de acolhi-
mento a participantes
. e espago kids im-
5.1.12. Criar espaco permanen- plementados em, ao
te de acolhimento e escuta no menos, 1 edicdo do
CSBC, com infraestrutura aces- evento
sivel, protocolo de atendimento e 36 Coordenacao
agdes voltadas ao bem-estar dos 01 Protocolo de aten- do CSBC
participantes, incluindo estrutu- dimento as pessoas
ra de apoio a participantes com com deficiéncia, for-
criangas (Espaco kids) malizado

01 Relato de experi-
éncia publicado

5.1.13. Incluir intérpretes? de Li- 36 01 Intérprete de Li- Coordenacao
bras nos eventos bras nos eventos dos eventos

Objetivo 5.2: Colaborar com A¢des dos Programas da SBC, como Meninas
Digitais (PMD) e Maturidade Conectada (Conect@idade)

PRAZO UNIDADES
RESULTADO-CHAVE (MESES) INDICADOR ENVOLVIDAS
5.2.1. Realizar agao anual con- 02 agbes conjuntas
junta com o Programa Meninas realizadas  (poderia
Digitais, voltada a intersecciona- 24 ser Painel no WIT PMD
lidade na trajetéria de meninas e ou Sessdo nobre no
mulheres na Computagao CSBC)

2 De acordo com a legislagéo brasileira (Art. 8, paragrafo Unico da Lei n° 14.704/2023),
quando o trabalho de tradugao e interpretagcéo de Libras for superior a uma hora de du-
racdo, deve ser realizado em regime de revezamento, com, no minimo, dois profissionais

(Brasil, 2023).
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5.2.2. Realizar agao intergera-
cional com o Contect@idade no
CSBC

24

02 agbes conjuntas
realizadas

Contect@idade

5.2.3. Produzir artigo institucional
da CIDE (Revista Horizontes),
em parceria com coordenadores
de Programas da SBC, com foco
interseccionalidade (dimensbes
etarias, de género, raga, deficién-
cia etc)

12

01 Artigo publicado

Editores da re-
vista Horizontes,
PMD, Contect@

idade

Objetivo 5.3: Promover Espagos de Escuta Regionalizados para Identifica-

cao de Barreiras Locais a Equidade, Diversidade e Inclusao

RESULTADO-CHAVE

PRAZO

INDICADOR

UNIDADES
ENVOLVIDAS

5.3.1. Instituir representacdes re-
gionais na CIDE (Norte, Nordes-
te, Centro-oeste, Sudeste e Sul),
com designagao formal de coor-
denagao regional

(MESES)

12

Regulamentacéo pu-
blicada instituindo as
CIDE regionais (coor-
denadores)

Secretarias
Regionais

5.3.2. Instituir Encontro Anual da
CIDE, de natureza presencial,
para discussdo de demandas
territoriais, com participagcao dos
membros formais da CIDE e par-
ticipacdo ampliada de represen-
tantes das Comissdes Especiais
e das CIDEs regionais

36

Realizacédo de 03 en-
contros  presenciais
no periodo

Publicagcao de 01 re-
latorio dos 3 encon-
tros.

Publicagao de 01 es-
pécie de “Desafios da
CIDE” 2030-2035

Secretarias
Regionais
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente Plano de Agao estabeleceu um conjunto de diretrizes
e iniciativas destinadas a fortalecer a atuagao da Comissao para Inclusao,
Diversidade e Equidade (CIDE) da Sociedade Brasileira de Computagao
(SBC), consolidando uma agenda institucional orientada pela promogéao da
equidade, da diversidade, da inclusao e da acessibilidade. Estruturado em
cinco eixos tematicos: Comunicagao, Educagéo, Cultura Organizacional,
Gestao e Bem-estar/Acessibilidade, este plano apresentou objetivos, uni-
dades responsaveis e prazos de execugao, oferecendo um instrumento de
planejamento que favorecera a implementagdo, o acompanhamento e a
avaliacao sistematica das ag¢des propostas.

Mais do que um conjunto de agdes isoladas, este plano representa
o0 compromisso institucional da SBC com a construgdo de uma comuni-
dade cientifica mais plural, acolhedora e representativa. A sua efetividade
dependera da atuacao articulada entre a CIDE, a Diretoria, o Conselho, as
Secretarias Regionais, as Comissdes Especiais, os Grupos de Interesse,
os programas chancelados, tal como o Programa Meninas Ditais (PMD), e
toda a comunidade da SBC, reconhecendo que a promocéo da equidade é
uma responsabilidade compartilhada.

Ao longo de sua vigéncia, o plano devera ser continuamente moni-
torado por meio dos indicadores estabelecidos, permitindo avaliar os resul-
tados alcancados, identificar desafios, revisar prioridades e incorporar no-
vas demandas que venham a surgir. Essa perspectiva de melhoria continua
contribuira para que as agdes permanegam alinhadas as transformacodes
da sociedade, as necessidades da comunidade de Computacgao e as boas
praticas nacionais e internacionais relacionadas a inclusdo, diversidade,
equidade e acessibilidade.

Espera-se que as iniciativas aqui propostas ampliem a participa-
¢ao de grupos historicamente sub-representados, promovam ambientes
académicos e profissionais mais respeitosos, acessiveis e colaborativos,
fortalecam a formacao institucional e estimulem a disseminacdo de uma
cultura organizacional baseada no respeito as diferengas, na valorizagao
da diversidade e na igualdade de oportunidades.

Por fim, este Plano de Ac&o constitui um documento orientador e
dinamico, que devera subsidiar as decisdes da CIDE durante o periodo de
2026 a 2029 e servir como referéncia para futuras atualizagcdes e novos
ciclos de planejamento estratégico. Ao reafirmar seu compromisso com a
inclusao, a diversidade, a equidade e a acessibilidade, a Sociedade Brasi-
leira de Computacéo fortalece seu papel como protagonista na construgao
de uma comunidade cientifica mais ética, inovadora, democratica e social-
mente comprometida.

L,
SBC
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